O projekcie

Projekt badawczyBadanie wptywu elastycznych form zatrudnienia i argzacji pracy na
aktywnai¢ zawodow zasobdw pracy w wieku 45+est realizowany wspdélnie z frim
Volkswagen PozmaSp. z 0.0. w ramach programu wieloletnieGmprawa bezpieczstwa i
warunkow pracy” - Il etap, okres realizacji: lata 2011-2013, koomwanego przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy - #&wowy Instytut Badawczy i ustanowionego Uchyvat
Nr 154/2010 Rady Ministrow z dn. 21.09.2010 r.

Wiek jest jeda z podstawowych zmiennych spoteczno-demograficznytgterminujca
wiele zjawisk. Naukowe i potoczne obserwacje wskaza istnienie zwizku midzy
uzyskaniem i utrzymaniem zatrudnienia a wiekienzyptzym trudno jest bada,czyste”
oddziatywanie wieku, gdyjest to zmienna wyspujaca ,w uwiktaniu”, skorelowana z
innymi znacacymi cechami spoteczno-demograficznymi jak:épharyksztalcenie, czy sta
pracy oraz sytuacja rodzinna. Charakterystycznyawigkiem na polskim rynku pracy
wystepujacym z duym nasileniem w ostatnich latach jest proces dgrakacji zawodowej
zasobow pracy w starszych grupach wiekowych (osoWwypej 45 roku zycia), ledacy
skutkiem przede wszystkim: niedostatku kwalifika¢jiumiegtnosci zawodowych oséb
starszych w stosunku do wymagavspoiczesnych rynkéw pracy; dyskryminacyjnego
postpowania pracodawcOw wobec starszych pracownikOwtwelgo dostpu do
wczeniejszych emerytur iswiadczeéh przedemerytalnych. Na czynniki te wskazuje
opracowany w Polsce program ,solidai@®okolé”. Rodzi to konieczn& podgcia dziata

na rzecz wsparcia przedhnia aktywnéci zawodowej zasobow pracy. Tym bardziej jest to
zasadne, ponievizazachodzce w Polsce procesy demograficzne skutkowgda istotnym
wzrostem liczebnézi os6b 50+. Jak pokazuje najnowsza prognoza GUfszta s¢ do
liczby i struktury ludnéci Polski do 2030 r. wedtug ekonomicznych grup wieirupa takich
0s0b wzrénie w badanym okresie 0 44,4%.

Problem wczesnej dezaktywizacji zawodowej istnigjecatej Unii Europejskiej. Dlatego
Rada Europejska przya Strategi Lizbonska, ktdéra zaklada m.in. rozwdéj gospodarki i
zatrudnienia, tale w grupie osob po 50. rokiycia (UE chce, aby stopa aktyw&ad
zawodowej wynosita w tej grupie wiekowej 50%)sMd wytycznych na lata 2005 — 2008,
ogtoszonych w lipcu 2005 r. RE prz#g tez projekt ,Promocja pracy w agu cykluzycia”.
Zaktada on wsparcie w grupie 50+ dzialza rzecz aktywnego starzenig, sapewnigcych
odpowiednie warunki pracy, popravstanu zdrowia oraz zagtanie do dalszej aktywsoi
zawodowej. RE zobowkata rownie rzady paistw czionkowskich do rezygnacji zagego
rodzaju rozwqzan prawnych skianiagych do wczéniejszego odeégia na emerytuy.

W Polsce brakuje aktywnych i kompleksowych programgkierowanych wycznie do

grupy osob 45+, uwzediniapcych jej specyfik i wymagania. Osoby w tym wieku zostaty
zidentyfikowane jako grupa w szczegolnej sytuaajirynku pracy ju w 2004 r. W stosunku
do bezrobotnych w tym wieku mlbve jest stosowanie dziataaktywizupcych, ale skala tych
programow nie jest dia. Na przyktad w 2004 r. Ministerstwo GospodarRracy realizowato
.Program 50+”, ale o} on zaledwie 1480 bezrobotnych. Z kolei w 200Zainicjowano
program ,Aktywna kobieta”, ktérego celem bylo zkszenie wskanika zatrudnienia wod
kobiet po 50-tce, ale i on nie ma wielkiego zgsi ch@ wskanik zatrudnienia rod kobiet
w tym przedziale wiekowym jest szczegdlnie alamoyj JednocZaie wiele dokumentéw
rzadowych i regionalnych rekomenduje dziatania wspige starszych pracownikow
(Krajowy Program Reform na lata 2005-2008, StrateBozwoju Kraju i Program
Operacyjny Kapitat Ludzki).



Cele

Celem gtébwnym projektu pt.;,Badanie wplywu elastycznych form zatrudnienia i
organizacji pracy na aktywn& zawodow zasobow pracy w wieku 454est identyfikacja
wptywu elastycznych (nietypowych) form zatrudnieniarganizacji pracy na aktywsé
zawodows zasobOw pracy w wieku 45 i gaej lat. Celowi temu podpagdkowane zostalo
sz&¢ nastpujacych celow szczegblowych:

1. Sformutowanie wnioskéw z bada dotycacych stosowania elastycznych
(nietypowych) form zatrudnienia i organizacji prgmpwadacych do zwikszenia
aktywnaici zawodowej oséb w wieku 45 i gaej lat;

2. ldentyfikacja elastycznych (nietypowych) form zatmienia i organizacji pracy,
majcych najwekszy wplyw na aktywizagj zawodow 0s6b w wieku 45 i wice]
lat;

3. Okreslenie podstawowych obszarow spdéjoioi niedostosowd polskich rozwizan
do wymogow unii europejskiej w zakresie aktywizagivodowej osdéb w wieku 45
i wigcej lat, ze szczegllnym uwzghieniem elastycznych (nietypowych) form
zatrudnienia i organizaciji pracy;

4. Zidentyfikowanie gtdéwnych barier unierdiwiajacych stosowanie elastycznych
(nietypowych) form zatrudnienia i organizacji pragaréwno po stronie
pracodawcoéw, jak i pracobiorcow

5. Identyfikacja dotychczasowych uwarunkawaktywnaci zawodowej oséb w
wieku 45 i wecej lat;

6. Identyfikacja gtownych determinant przechodzeniatan aktywnéci zawodowej

0s0b w wieku 45 i wicej lat.

Realizatorzy:
Przy realizacji projektu pracyj
prof. dr hab. Elbieta Kryaska - kierownik

pozostali realizatorzy:

- prof. dr hab. Gertrudaddinska
- dr Lukasz Arendt

- dr Pawet Danitowicz

- dr Iwona Kukulak-Dolata

- dr Halina Sobocka-Szczapa
- mgr Janina Petelczyc

- mgr Paulina Roicka



Prace badawcze

Harmonogram prac
Etap | styczen - grudzien 2011 r.
Konceptualizacja badai:

1. Opracowanie koncepciji bafla

2. Opracowanie naerdzi badawczych (4 kwestionariusze wywiadu),

3. Diagnoza sytuacji oséb w wieku 45+ na rynku pracijaisce i wybranych krajach
Unii Europejskiej, w oparciu o dane zastane, w tgmaliza dokumentow prawnych,
danych statystycznych opublikowanych przez GUS4,Rfetychczasowych bafia
uwzgkdniapcych pozyag konkurencyjma oséb w wieku 45+ na rynku pracy

Zostan opracowane dwie ekspertyzy. Pierwsza zawibgazie analizy rozwizan prawnych
dotyczicych os6b w wieku 45 lat i wiej oraz wykorzystywania elastycznych (nietypowych)
form zatrudnienia i organizacji pracy znajljch s¢ w konwencjach Midzynarodowej
Organizacji Pracy, dyrektywach Wspdlnot Europejskic zasadach i normach
migdzynarodowych (ze szczeg6lnym uwgblieniem unijnych) oraz prawodawstwie
polskim. W drugiej analizie poddana zostanformacje na temat rzeczywistej sytuacji na
rynku pracy badanej kategorii zasobéw pracy takalsd®, jak i w wybranych krajach Unii
Europejskiej. Wykorzystane w niejedn statystyki publiczne krajowe i unijne, rejestry
informacyjne publicznych shb zatrudnienia, literatura przedmiotu, zawigcaj
dotychczasowe wyniki badasytuaciji os6b w starszych grupach wieku na ryniacy oraz
programy krajowe i unijne mge na celu stymulowanie aktywéwd zawodowej oséb w
starszych grupach wieku.

Etap Il styczen - grudzien 2012 r.
Przeprowadzenie bada ilosciowych:

1. przeprowadzenie badawlasciwych obejmujcych: pracodawcow zatrudragych
osoby w wieku 45 i wicej lat, w tym: pracodawcéw wykorzysiaych elastyczne
(nietypowe) formy zatrudnienia; pracodawcow, ktoreg wykorzystyj elastycznych
(nietypowych) form zatrudnienia; pracownikow w Wie#5 i wicej lat, bezrobotnych
w wieku 45 i wecej lat oraz osob biernych zawodowo w wieku niermylon (45-
59/64 lata) i wgcej lat.

Opracowanie raportdw ggtkowych z badailosciowych

Opracowanie raportu syntetycznego (publikacji) emaficej wnioski z bada i
rekomendacje, dotygze wptywu elastycznych form zatrudnienia i orgagjzpracy
na bezpieczestwo i elastyczn@& zasobéw pracy w wieku 45+ oraz przyklady
dobrych praktyk z zakresu stosowania elastyczngeh fzatrudnienia i organizacji
pracy wréd osob w wieku 45+

wn

Etap Il styczen - grudzien 2013 r.
Opracowanie modelowych programow szkole, materiatdbw szkoleniowych i referatéw
na konferencje, prezentujacych wyniki prowadzonych badai:

1. Opracowanie modelowych programow szkolé przeprowadzenie szkaile (2
szkolenia)



2. Opracowanie modelowych materialtdbw  szkoleniowych, otliwiajacych
upowszechnianie wynikéw baflawsréd os6b wieku 45+ oraz pracodawcéw
zatrudniagcych & kategor¢ 0s6b

3. Opracowanie i przeprowadzenie konferencji prezeogjjwyniki przeprowadzonych
bada

4. Zamieszczenie na stronie internetowej IPISS opracgeh nargdzi badawczych,
modelowych programéw szkdlei publikacji zawierajcej wnioski z bada i
rekomendacje, dotygze wptywu elastycznych form zatrudnienia i orgagjzpracy
na bezpieczestwo i elastyczn@& zasobéw pracy w wieku 45+ oraz przyklady
dobrych praktyk z zakresu stosowania elastyczngeh fzatrudnienia i organizacji
pracy wréd oséb w wieku 45+, jak réwriewyniki przeprowadzonych analiz
czastkowych opisujcych sytuagj na rynku pracy oséb w wieku 45+ w Polsce i
wybranych krajach Unii Europejskiej

Szkolenie dla pracodawcéw i pracownikdw ma na pehekazanie im wiedzy niezthnej do
wdrazania na szergzskak rozwigzan sprzyjagcych stosowanie elastycznych (nietypowych)
form zatrudnienia i organizacji pracy oraz gkgzania aktywn¢ci zawodowej 0s6b w wieku
45 lat i wkce)j.



