REGULAMIN KONKURSU
LIDER ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI



I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Organizatorem konkursu Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi zwanego dalej ,,konkursem”
jest Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, z siedziba w Warszawie przy ul. J. Bellottiego 3b,
zwany dalej ,,IPiSS”.

§2
Konkurs zostat zainaugurowany w roku 1999 1 przyjat formute corocznych edyc;ji.
§3

Celem konkursu Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (LZZL) jest propagowanie wiedzy
1 najlepszych doswiadczen praktycznych w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi poprzez
wyrdznianie organizacji, ktore odnosza sukcesy w tej dziedzinie zarzadzania. Efektywne za-
rzadzanie zasobami ludzkimi (zzl) w firmie stanowi bowiem warunek wzrostu konkurencyj-
nos$ci przedsigbiorstw, a uczestnictwo Polski w strukturach europejskich stawia poprawg kon-
kurencyjno$ci wsrod najwazniejszych zadan polskiej gospodarki. W zwigzku z tym niezb¢dna
jest analiza zasobow ludzkich, jak 1 metod zarzadzania, ktore wywierajag wptyw na efektyw-
nos$¢ firm.

Konkurs jest jedng z form pobudzania i upowszechniania takich dziatan, jak:

a) stworzenie spojnego zzl w firmach, dostosowanego do ich strategii rozwojowej,

b) rozwoj rodzimych metod zzl odpowiadajgcych strukturze i kulturze organizacyjnej firmy.
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Regulamin okresla:

1. Strukture organizacyjng Konkursu.

2. Sktad i kompetencje jednostek tworzacych struktur¢ organizacyjng Konkursu.
3. Ogoblne zatozenia Konkursu.

4. Zasady finansowania Konkursu.

Il. STRUKTURA ORGANIZACYJNA KONKURSU LZZL
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1. W skiad struktury organizacyjnej Konkursu wchodza nastepujace jednostki:
1.1. Rada Konkursu (RK)
1.2. Kapitula Nagrody (KN)
1.3. Komitet Oceniajacy (KO)
1.4. Zesp6t Audytorow (ZA)
1.5. Biuro Konkursu (BK)
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Schemat organizacyjny konkursu LZZL stanowi zatgcznik do Regulaminu bedacy jego inte-
gralng cze¢scia.



I1l. SKEAD I KOMPETENCJE JEDNOSTEK TWORZACYCH STRUKTURE
ORGANIZACYJNA KONKURSU
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1. Rada Konkursu (RK) jest organem inicjujagcym, stanowigcym i nadzorujgcym Konkursu.
2. Do kompetencji i zadan RK nalezy:

2.1. Propagowanie idei Konkursu.

2.2. Opracowanie koncepcji Konkursu i nadzér merytoryczny nad jej realizacja.

2.3. Zatwierdzanie zmian w Regulaminie Konkursu.

2.4. Inicjowanie oglaszania kolejnych edycji Konkursu i zasadniczych zmian, jakie poja-
wiajg si¢ w trakcie jego przebiegu.

2.5. Zatwierdzanie harmonograméw dziatan kolejnych edycji Konkursu.

2.6. Powolywanie i odwotywanie czlonkéw Kapituly Nagrody, Zespolu Oceniajacego
I Biura Organizacyjnego.

2.7. Zwotywanie sesji 1 spotkan Kapituty Nagrody oraz Komitetu Oceniajacego.

2.8. Pozyskiwanie patronatu, mecenatu, zatwierdzanie listy i podmiotéw wspotpracuja-
cych 1 wspierajacych Konkurs.

2.9. Opracowywanie kierunku dziatah promocyjnych i marketingowych kolejnych edycji
Konkursu.

2.10. Opracowanie zatozen finansowych, pozyskiwanie sponsorow i tworzenie lobby
wspierajacego dziatania Konkursowe.

2.11. Nadzorowanie rozliczen finansowych.

2.12. Nadzor nad przebiegiem Konkursu.

2.13. Rozstrzyganie sporow powstaltych w wyniku realizacji dziatan konkursowych.

3. RK moze dopusci¢ do wspolpracy przy konkursie inne podmioty. Wspotpraca — okreslana
odrgbnymi dokumentami — w zaleznos$ci od rodzaju i1 zakresu wyznacza pozycj¢ podmiotu
w organizacji Konkursu.
3.1. podmioty, o ktorych mowa w ust. 4 mogg otrzymac nast¢pujgce miano:
- Instytucja Wspotpracujaca
- Sponsor Strategiczny
- Sponsor
- Patron Medialny
- Fundator Nagrody.
4. Rada Konkursu sktada si¢ z 4 cztonkéw, w tym:
3.1. Prezydenta Rady — jednoczesnie Przewodniczacego Kapituly Nagrody.
3.2. Zastepcy Dyrektora IPiSS.
3.3. Przewodniczacego Komitetu Oceniajgcego.
3.4. Cztonka Rady ds. procedur i spraw regulaminowych.
5. Czltonkéw RK powoluje i odwoluje Dyrektor IPiSS.
6. Sekretarzem Rady Konkursu jest kierownik Biura Konkursu (BK).
7. Kadencja Rady Konkursu trwa 4 lata. Trzecia kadencja Rady uptywa w pazdzierniku 2014 r.
7.1. Cztonkostwo w Radzie ma charakter nieodptatny.
7.2. Powinnoscig cztonkéw RK jest:
- udziat w posiedzeniach RK.
- udziat w uroczystej Gali wrgczenia nagrod zwanej dalej ,,Galg”.
8. Rada pracuje pod kierunkiem Prezydenta Rady na sesjach przez niego zwotywanych.
8.1. Rada podejmuje uchwaty zwykta wigkszoscig glosow, z glosem decydujacym Prezy-
denta.
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1. Kapituta Nagrody (KN) jest organem stanowigcym i opiniodawczym Konkursu.
2. Do kompetencji i zadan Kapituty Nagrody nalezy:
2.1. Propagowanie idei Konkursu.
2.2. Ksztattowanie wizerunku Konkursu i wspieranie merytoryczne dziatan konkursowych.
2.3. Przyznawanie nagrod i wyroznien w kolejnych edycjach Konkursu.
2.4. Pozyskiwanie sponsordéw i tworzenie lobby wspierajagcego dziatania konkursowe.
3. Powinnoscia cztonkow KN jest ponadto:
3.1. Udziat w posiedzeniach Kapituly Nagrody.
3.2. Udziat w Gali.
4. Kapituta Nagrody sktada si¢ co najmniej z 9 cztonkow. W jej sktad wchodza:
4.1. Prezydent Rady Konkursu — petnigcy obowiagzki Przewodniczacego KN
4.2. Dyrektor IPiSS
4.3. Powotywani przez Przewodniczacego:
a) przedstawiciele Patronow i Mecenasoéw Konkursu,
b) szefowie organizacji i instytucji, ktore propaguja — poprzez dziatania wlasne i wie-
dze — najlepsze do$wiadczenia praktyczne W zakresie zzl.
4.4. Udziat w KN ma charakter honorowy i nieodptatny.
5. Sktad osobowy KN stanowi zatgcznik nr 2 Regulaminu.
6. Pracami KN kieruje jej Przewodniczacy.
7. Uchwalty zapadajg zwykla wigkszo$cig gtosow przy obecnosci ponad potowy swoich czionkow.
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1. Komitet Oceniajacy (KO) jest organem o charakterze doradczym.
2. Do kompetencji i zadan Komitetu Oceniajacego nalezy w szczegodlnosci:
2.1. Powolywanie Zespotu Audytorow.
2.2. Nadzorowanie prac Zespotu Audytorow.
2.3. Dokonywanie oceny uczestnikéw Konkursu na kazdym z jego etapow.
2.4. Wylonienie sposrdd uczestnikow Konkursu grona Laureatéw kolejnych edycji Kon-
kursu.
2.5. Sporzadzanie wniosku o przyznanie Nagrody LZZL, w tym nominacji w poszczegol-
nych kategoriach.
2.6. Dokonywanie oceny merytorycznej kolejnych edycji Konkursu. Sporzadzanie dla RK
wnioskow.
3. Pracami KO kieruje jego przewodniczacy, do jego zadan nalezy w szczegdlnosci:
3.1. Zwolywanie 1 prowadzenie spotkan KO.
3.2. Czuwanie nad sprawnym przebiegiem postepowania konkursowego.
3.3. Sporzadzenie uzasadnienia merytorycznego do wnioskoOw o przyznanie nagrod
4. KO sktada si¢ z 9 0s6b — przewodniczgcego i szeSciu statych cztonkow, w tym: przedsta-
wiciela IPiSS, po dwoch przedstawicieli nauki i praktyki, ktorych profil zawodowy i do-
swiadczenie zawodowe odpowiada zalozeniom merytorycznym konkursu, przedstawiciela
administracji oraz kazdorazowo — na okres jednej kadencji reprezentantow firm — zdobyw-
cow zlotej oraz szafirowej statuetki. W przypadku, gdy firma — zdobywca gtéwnej nagrody —
zglosi si¢ do udziatu w konkursie, w edycji, w ktorej jej przedstawiciel ma prawo zasiada¢ w
KO, RK wyznaczy kolejng firm¢ z grona Laureatow, ktorej przedstawiciel zasigdzie w KO.
5. W sktad KO nie moga wchodzi¢ osoby bedace audytorami.
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I. Do prac w Zespole Audytorow (ZA) zapraszani sg eksperci z dziedziny zarzadzania zaso-
bami ludzkimi.

2. Pracami ZA kieruje jego przewodniczacy, do ktorego zadah nalezy w szczegdlnosci:
a) nadzorowanie prac ZA,
b) dbatos¢ o ksztatt merytoryczny wzoru raportu audytora,
C) przeprowadzanie szkolen audytorow,
d) zwolywanie spotkan ZA,
e) utrzymywanie kontaktu z Biurem Konkursu,
f) sporzadzenie wniosku koncowego z przebiegu audytow zwierajacego uwagi i spostrze-
zenia osob przeprowadzajacych audyt.
3. Audytorzy zobowigzani sa do zachowania w tajemnicy informacji uzyskiwanych na kaz-
dym etapie postepowania konkursowego.
3.1. Audytorzy nie mogag by¢ w zaden formalny sposdb zwigzani z firma audytowang.
3.2. Do zadan audytorow nalezy:
a) udziat w szkoleniu audytorow,
b) przeprowadzenie audytu w wyznaczonych przez przewodniczacego ZA firmach,
C) sporzadzenie, wg ustalonego wzoru, raportu z przeprowadzonego audytu i dostar-
czenie go do Biura Konkursu w ustalonym umowag terminie,
d) sporzadzenie na zamoéwienie firmy audytowanej Raportu Indywidualnego porow-
nujgcego wyniki analizowanej firmy na tle ogétu uczestnikéw Konkursu,
e) dostarczenie przewodniczacemu ZA, we wskazanej przez niego formie, uwag
I spostrzezen formalnych z przebiegu audytow.
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1. Do zadan Biura Konkursowego nalezy:
1.1. Biezaca obstuga Konkursu wg ustalonego harmonogramu jego realizacji.
1.2. Koordynowanie dziatan informacyjnych i promocyjnych.
1.3. Prowadzenie korespondencji i utrzymywanie kontaktéw z uczestnikami Konkursu
oraz innymi podmiotami wspotpracujacymi przy realizacji konkursu.
1.4. Koordynowanie wspolpracy jednostek wchodzacych w skiad struktury organizacyjnej
Konkursu.

IV. OGOLNE ZALOZENIA KONKURSU
§1

|. Ustanawia si¢ kategorie (dla firm) nagrody Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.
2. Nagroda przewidziana zostala dla organizacji osiggajacych wysoki poziom w dziedzinie
zarzadzania zasobami ludzkimi. W tej kategorii moga by¢ wyodregbnione trzy podgrupy:

2.1 Nagroda LZZL dla duzych firm.

2.2 Nagroda LZZL dla matych 1 $rednich firm.

2.3 Nagroda LZZL dla jednostek administracji publiczne;j.
3. Organizacje zgtoszong do konkursu reprezentuje osoba odpowiedzialna w strukturze orga-
nizacyjnej za polityke personalng.
4. Zwyciezey konkursu LZZL otrzymuja:

4.1. W podgrupie duzych firm — zlotg statuetke i tytut Lider Zarzadzania Zasobami Ludz-

kimi wsrod duzych firm w roku......



4.2. W podgrupie matych i $rednich firm — szafirowa statuetke¢ i tytul Lider Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi wsérod matych i $rednich firm w roku.....

4.3. W podgrupie jednostek administracji publicznej — diamentowa statuetke i tytut Lider
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi wsrod jednostek administracji publicznej w roku.....

4.4. Trzykrotny zdobyweca ztotej statuetki zostaje uhonorowany Ztotym Wawrzynem.

4.5. Trzykrotny zdobywca szafirowej statuetki zostaje uhonorowany Szafirowym Waw-
rzynem.

4.6. Trzykrotny zdobywca diamentowej statuetki zostaje uhonorowany Diamentowym
Wawrzynem.

4.7. Organizacje, ktore zdobedg w danym roku ztotg, szafirowa lub diamentows statuetke
mogg przystapi¢ do kolejnej edycji konkursu po uptywie 1 roku od czasu otrzymania
nagrody.

5. Ponadto zostang przyznane bursztynowe statuetki za osiggnigcia czastkowe w niektorych
obszarach zzl np.:

a) restrukturyzacji zatrudnienia,

b) systemdw ocen pracowniczych,

c) szkolenia i rozwoju personelu,

d) nowoczesnych metod zzl.

5.1. Bursztynowe statuetki przyznawane sg corocznie, ale nie zawsze w kazdym z obszardw.

5.2. Okreslenie obszaréw, za ktore przyznane zostang w kazdym roku bursztynowe statu-
etki nalezy do KO.

5.3. Organizacja uhonorowana trzykrotnie w kolejnych edycjach Konkursu bursztynowa
statuetka, zamiast trzeciej bursztynowej, otrzymuje krysztalowg statuetke.

6. Lider Wojewodzki

6.1. KN moze, na wniosek KO zaakceptowa¢ przyznanie Laureatowi konkursu nagrody
Lider Wojewddztwa ... w Zarzadzaniu Zasobami Ludzkimi w roku ...

6.2. Warunkiem sytuacji, o ktorej mowa w pkt. 6.1. jest jednoczesne wystgpienie nastepu-
jacych zdarzen:

a) wojewoda danego wojewodztwa podejmie z organizatorem konkursu wspotprace
na okreslonych zasadach i warunkach. Ramowe warunki wspotpracy okresli za-
tacznik nr 2 do Regulaminu,

b) co najmniej 5 organizacji, z tego wojewddztwa zakwalifikuje si¢ do II etapu poste-
powania konkursowego,

) Laureat, o ktorym mowa w pkt. 6.1. uzyska najwyzsza liczb¢ punktow sposrod
wszystkich firm z tego wojewodztwa, ktore zakwalifikowaty si¢ do II etapu poste-
powania konkursowego.

6.3. Tytut Lidera Wojewodztwa... w Zarzadzaniu Zasobami Ludzkimi w roku... przyzna
wojewoda danego wojewoddztwa.

6.4. O ile nie zostanie spelniony warunek z pkt.6.2. b wojewoda moze przyzna¢ nagrode
firmie, ktora znalazta si¢ w gronie Laureatow uzyskujac najwyzsza punktacj¢ sposrod
wszystkich firm z danego wojewddztwa, zakwalifikowanych do II etapu postepowa-
nia konkursowego.

7. Nagrody przyznaje Kapituta Nagrody LZZL.

7.1. Sposrod grona firm, w ktorych przeprowadzono audyt KO nominuje grupe Laureatow
konkursu.

7.1.1. Laureaci konkursu LZZL otrzymuja dyplom Laureata.

7.2. Laureaci zostaja nagrodzeni statuetkami lub wyrdznieniami.

7.2.2. Laureat otrzymuije:
- dyplom



- statuetke (ztota, szafirowg lub bursztynowg) lub wyrdznienie
- prawo postugiwania si¢ znakiem i hastem nagrody LZZL z uwzglgdnieniem in-
formacji o roku jej przyznania (,,Laureat Konkursu Lider ZZL .....(rok).

7.3. Organizacje zakwalifikowane do II etapu postgpowania konkursowego, ktdre pozy-
tywnie przeszty przez audyt, a nie znalazty si¢ w gronie Laureatow, otrzymujg certy-
fikat ,,Profesjonalne ZZL” i prawo postugiwania si¢ tytutem ,,Finalista Konkursu Li-
der ZZL ...... (rok)”

7.4. W konkursie moga zosta¢ przyznane nagrody rzeczowe. Spetniajg one funkcje nagrod
dodatkowych.

Postgpowanie konkursowe ma charakter dwuetapowy. Etap I — to proces samooceny fir-

my dokonany na podstawie kwestionariusza. Firmy, ktore otrzymaja niezbedna liczbe

punktow przechodzg do etapu II — audytu polegajacego na weryfikacji samooceny i po-
glebionej analizie zzl — przez niezaleznego audytora, zwigzanego tajemnicg informacji.

8.1. Audyt w potaczeniu z wynikami wczesniejszej samooceny stanowi podstawe do
sformutowania przez KO koncowej oceny firm nim objetych i wytonienia grona Lau-
reatdéw oraz nominowania najlepszych z nich do nagrody gtownej lub nagréd w po-
szczegOInych obszarach zarzadzania.

8.2. Osoby wykonujace audyt s3 wyspecjalizowanymi ekspertami, zwigzanymi tajemnica
informacji. Audytorzy nie wchodza w sktad KO.

8.3. Audytorzy i cztonkowie KO s3 zobowigzani do podpisania stosownego o§wiadczenia
o zachowaniu w tajemnicy informacji uzyskanych na kazdym etapie postepowania
konkursowego oraz stwierdzajacego brak powigzan z firma objeta postgpowaniem
konkursowym.

9. Kryteria oceny sa nastgpujace:

10.
11.

12.

9.1 Obszar wynikow: efektywnos¢ pracy oraz satysfakcja klienta (pracownikoéw).
9.2 Obszar funkcjonowania systemu zarzadzania zasobami ludzkimi:

a) strategia,

b) organizacja,

C) procesy,

d) techniki zzl.
Konkurs LZZL zakonczy Gala.
Zwyciezcy Konkursu beda prezentowani na tamach czasopisma IPiSS "Zarzadzanie Za-
sobami Ludzkimi".
Opisy najciekawszych, wyodrebnionych w wyniku postgpowania konkursowego dziatan
z zakresu zzl moga zosta¢ opublikowane w odrebnym wydawnictwie w formie ksigzkowe;j
i/lub elektronicznej.
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Procedura realizacji konkursu sktada si¢ z nastepujacych etapow:

CONO OIS~ WN B

. zaproszenie firm i jednostek administracji publicznej do udziatu w konkursie;

. Ztozenie przez firmy i jednostki administracji publicznej wnioskow zgtoszenia;
. wystanie arkuszy samooceny;

. ocena zawartych w arkuszach oceny informacji;

. przeprowadzenie audytu w wybranych organizacjach;

. przyznanie nagrod,;

. wreczenie nagrod;

. publikacja wynikow konkursu oraz jego Laureatow.



V. ZASADY FINANSOWANIA KONKURSU
§1

1. Konkurs jest przedsigwzieciem samofinansujgcym.
2. Przygotowanie zalozen finansowych Konkursu lezy w kompetencjach Rady Konkursu.
3. Zatwierdzenia zatozen finansowych dokonuje ostatecznie Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych.
4. Srodki na finansowanie dziatan kolejnych edycji Konkursu pochodzié¢ beda z:

a) optat uczestnikow Konkursu,

b) wptat sponsorskich.

4.1. Przez $rodki rozumie si¢ réwniez réznorodne ustugi $wiadczone na rzecz dziatan
konkursowych.

5. Zadania realizowane w ramach Konkursu finansowane beda w ramach wyodrgbnionego na
ten cel subkonta.
6. Srodkami pienigznymi zagwarantowanymi na potrzeby Konkursu dysponuje, z uwzgled-
nieniem zatwierdzonego planu i harmonogramu dzialan organizacyjnych kolejnych edycji
Konkursu, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych
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