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Ksigzka sktada sie z pieciu rozdziatébw o charakterze teoretyczno-empirycznym. Czes¢€ teoretyczng tworzg
trzy pierwsze rozdziaty, natomiast rozdziat czwarty i pigty sktadaja sie na czes¢ empiryczng monografii.
Struktura monografii podporzadkowana jest celowi gtbwnemu i pytaniom badawczym, ktérych odpowiedzi
prowadza do osiggniecia celu badan.

Gtownym celem przeprowadzonych badan jest przedstawienie koncepcji zielonego zarzadzania
w kontekscie rynku pracy oraz ekosystemu biznesu sektora débr i ustug srodowiskowych. Zdaniem Autora
wdrozenie zasad zielonego zarzadzania prowadzi w gospodarce do m.in. tworzenia zielonych miejsc pracy
i zmian strukturalnych, procesowych i systemowych na rynku pracy oraz do powstawania zréwnowazonych
przedsiebiorstw bedacych czescia zielonego ekosystemu biznesu. Zielone miejsca pracy przenosza na grunt
praktyki gospodarczej teoretyczne zatozenia zrbwnowazonego rozwoju, i petnia role katalizatora w prze-
mianach gospodarczych. W wyniku pojawienia sie coraz wiekszej liczby zielonych miejsc pracy i zmian jako-
sciowych jakie im towarzysza w srodowisku pracy nastepuje transformacja w kierunku zielonej gospodarki.

W czesci teoretycznej monografii Autor przeprowadza dobrg systematyzacje poje¢, ktore sa przedmiotem
analizy w kolejnych jej rozdziatach. Podkresla koniecznos¢ ich rozr6znienia mimo, iz czasami niektére z nich
wydaja sie by¢ zbiezne, np. zielona ekonomia/gospodarka, ekonomia ekologiczna czy ekonomika srodowi-
ska i ekonomika zasobéw naturalnych. W tym celu dokonuje przegladu definicji opracowanych przez r6zne
organizacje miedzynarodowe (np. ONZ, Miedzynarodowej Izby Handlowej) i wielu badaczy krajowych i za-
granicznych.

Pojecie zielonej gospodarki odnosi do nowej, zorientowanej na rynek dziatalnosci gospodarczej, ktéra ma na
celu osiggniecie harmonii miedzy ekonomia a srodowiskiem naturalnym. Ponadto stanowi forme rozwoju,
w ktérej gospodarka oparta na srodkach produkcji przemystowej jest dostosowywana do potrzeb srodowi-
ska i cztowieka dazacego do zycia w petni zdrowia. Zielona gospodarka to model ukierunkowany na osig-
gniecie rownowagi w zakresie wzrostu gospodarczego, ochrony srodowiska i sprawiedliwosci spotecznej.
W jego ramach w skali kraju powielane sg projekty realizowane w matych spotecznosciach.

Zielona gospodarka rozwija sie etapami i dla kazdego z nich mozna wskaza¢ charakterystyczne cechy, po-
zwalajace na identyfikacje etapu w ktérym gospodarka sie znajduje. Przejscie od gospodarki brgzowej do
zielonej, jest procesem rewolucji w ktorym doniosta role petni zielone zarzadzanie.

W literaturze czesto utozsamia sie zielone zarzadzanie oraz zarzadzanie Srodowiskiem, zarzadzanie ekolo-
giczne lub proekologiczne (Srodowiskowe). Autor na cele monografii przyjmuje zZe s3 to pojecia alternatyw-
ne. Dlatego odrdznia zielone zarzadzanie od zarzadzania Srodowiskowego (proekologicznego), ktére polega
na kierowaniu dziataniami organizacji w taki sposéb, aby zminimalizowa¢ procesy niekorzystnie wptywajgce
na stan srodowiska naturalnego za pomocg dobrowolnie przyjetych systeméw zarzgdzania Srodowiskowego
lub norm jakosci. Ponadto za W. Nierzwickim® odr6znia zarzadzanie sSrodowiskowe od zarzadzania srodowi-
skiem (zarzadzanie ochrong srodowiska), ktére jest domeng wtadzy publicznej. Zarzadzanie Srodowiskowe
jest w takim ujeciu kategorig nadrzedng, ktéra wptywa na zarzgdzanie Srodowiskiem, poniewaz ma charakter
regulacyjny. Na styku tych dwoch obszaréw zarzadzania wytania sie obszar wspdlny - zielone zarzadzanie. (s. 64).

tNierzwicki, W. (2006), Zarzgdzanie srodowiskowe, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa.



W zielonym zarzadzaniu istotng role petnig trzy grupy podmiotéw: panstwo, przedsiebiorcy i spo-
teczenstwo i ich aktywnos$¢ jest zroznicowana w poszczegélnych fazach transformacji. Obserwu-
je sie rosnaca role panstwa jako instytucji zdolnej do koordynacji, regulacji i stymulacji dziatan
w procesie zielonego zarzadzania. Niezbedne w tym procesie jest podejscie dtugofalowe i strategiczne,
co nie zawsze jest przedmiotem zainteresowania przedsiebiorcéw (rynku), stad nadrzedna rola panstwa.
W monografii wskazano na trzy gtéwne trendy w zielonym zarzadzaniu. Pierwszym jest uszczeg6towienie
i specjalizacja instrumentéw bezposrednich, drugim - wzrost znaczenia instrumentéw posrednich, natomiast
trzecim trendem jest stata kontrola stosowania instrumentéw finansowych (s.77)

Zielone zarzadzanie moze dotyczyc¢ jednostek organizacyjnych samorzadu, dlatego powstaja zielone woje-
wodztwa, powiaty, gminy i zielone miasta, ale réwniez przedsiebiorstwa w ich r6znej formie powiazan, ktére
funkcjonuja w ramach instytucjonalno-prawnych rozwigzan egzekwowanych przez administracje publiczna.
W zwigzku z tym w zakresie zielonej gospodarki mozna wskaza¢ obszary wyznaczajace przedmiot zarza-
dzania administracji samorzagdowej. Do obszaréw tych zaliczono m.in. ochrone zasobéw wod, zarzadzanie
srodowiskiem, gospodarke odpadami, ochrone przed hatasem.

Zmiany paradygmatu gospodarki w kierunku zielonej ekonomii powinny oznacza¢ wzrost zatrudnienia
w tzw. zielonych miejscach pracy, a wiec powstanie zielonego segmentu rynku pracy. Nie ma jednej uni-
wersalnej definicji zielonych miejsc pracy. W definicjach opracowanych przez miedzynarodowe organizacje
Miedzynarodowg Organizacje Pracy (ILO), Program Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska (UNEP),
Amerykanskie Biuro ds. Statystyki Zatrudnienia, EUROSTAT obserwuje sie jakosciowe podejscie do nich.
Z analizy ich wynika, ze méwigc o zielonych miejscach pracy mozna mie¢ na uwadze te, ktére przyczyniaja
sie do wspierania ochrony srodowiska i zapewniaja godng prace. Dlatego niezaleznie od zrédta definicji Au-
tor wskazuje na cechy zielonych miejsc pracy:

. 53 powigzane z przyjaznymi dla Srodowiska ustugami i produktami,
. maja istotne znaczenie dla wszystkich stopni edukacji i ksztatcenia,
. zapewniajg wynagrodzenie i Swiadczenia zdrowotne,

. oferuja rozwéj kariery,

. s3 tworzone w kontekscie lokalnym

Zdaniem Autora jakosciowy charakter definicji zielonych miejsc pracy, utrudnia dokonanie pomiaréw i ana-
lize statystyczng takich stanowisk. Dlatego mierzenie liczby zielonych miejsc pracy pozostaje wyzwaniem.
Autor wskazuje na 4 podejscia badawcze w tym obszarze eksploracji:

1. odwotujace sie do naktadéw finansowych na cele srodowiskowe

2. utozsamiajace zielone miejsca pracy z zielonymi zawodami,

3. sektorowe - wskazujgce, gdzie mozna méwic o tworzeniu zielonych miejsc pracy,
4. wyrézniajace zielone miejsca pracy o charakterze produktowym i ustugowym

Dominujgcym podejsciem w badaniach zielonych miejsc pracy jest ujecie sektorowe, dlatego w warunkach
polskich zielone miejsca pracy mozna zdefiniowa¢, bazujac na wybranych sekcjach Polskiej Klasyfikacji Dzia-
talnosci (PKD). Zgodnie z t3 klasyfikacja mozna wskaza¢ pewne grupy dziatalnosci zblizone swoim profilem
do opisywanego zagadnienia zielonych miejsc pracy w ramach ekosystemu biznesu sektora d6br i ustug
Srodowiskowych.

W czesci empirycznej przeprowadzono analize zielonych miejsc pracy w ekosystemie biznesu sektora débr
i ustug srodowiskowych w Polsce i wybranych krajach UE. Celem tych rozwazan byto poréwnanie podob-
nych zjawisk i opisujacych je wskaznikéw, co umozliwito opracowanie narzedzia do pomiaru zielonego za-
rzagdzania, objasniajacego liczbe powstajacych zielonych miejsc pracy. Pomiar i analize przeprowadzono na
podstawie danych wtérnych pozyskanych z Eurostatu. W badaniach wykazano, ze zielone zarzadzanie ma
istotny wptyw na rownowazenie rynku pracy, a jego gtéwna miarg (w znaczeniu ilosciowym i jakosciowym)
s3 zielone miejsca pracy, ktére powigzane z ekorozwojem przyczyniaja sie do uzupetnienia niedoboréw roz-
woju gospodarczego.
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