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dla Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych
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Plan dziatan na lata 2025-2028
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1. Wprowadzenie

Rownos¢ pici jest jedng z kluczowych wartosci Unii Europejskiej, a zarazem znajduje sie wsrdd Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju 0ZZ, stanowigc kluczowy element funkcjonowania nowoczesnych instytucji,
warunkujgc sprawnos¢ i transparentnosc ich dziatania oraz poszanowanie praw pracowniczych. Posiadanie
Planu Réwnosci Pici stanowi warunek tworzenia sprawiedliwego i innowacyjnego $rodowiska pracy,
otwartego i szanujacego potrzeby pracownikéw, pozytywnie wptywa na jakos$¢ pracy i stanowi o
mozliwosciach rozwoju w zrdéznicowanym S$rodowisku. Wprowadzenie w instytucji naukowej zasad
rownosci ptci niesie korzysci w obszarze badan naukowych poprzez poprawe ich jakosci oraz
przydatnosci, otwartosci na tematyke badawczg uwzgledniajacg perspektywe pici oraz tworzenia
Srodowiska promujgcego i zatrzymujgcego talenty. Stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju dla
wszystkich, bez wzgledu na pteé, przyczynia sie do lepszego wykorzystania potencjatu zatrudnionych
pracownikdw i zapewnienia zrownowazonego srodowiska pracy i rozwoju jednostkowego oraz
instytucjonalnego.

Promujgc réwnos¢ kobiet i mezczyzn Unia Europejska zwraca szczegdlng uwage na zrdznicowania
wynikajgce ze stanu zdrowia i doswiadczania réznych ryzyk zdrowotnych, nieréwnosci w zakresie godzenia
pracy zawodowej z innymi obowigzkami, w tym obowigzkami o charakterze opiekuriczym, a takze
nieréwnosci w poziomie i strukturze zatrudnienia oraz ptacyl. Z tego wzgledu, posiadanie planu réwnosci
ptci w miejscu pracy jest jednym z kryteriow kwalifikowalnosci w programie ramowym w zakresie badan
naukowych i innowacji ,Horyzont Europa” i zarazem kryterium przekrojowym realizowania projektéw
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego+.

Gtéwnym celem Planu Réwnosci Pici (Gender Equality Plan) dla Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych
(dalej: 1PiSS) jest budowanie przyjaznego oraz wolnego od dyskryminacji i uprzedzen $rodowiska pracy, w
tym pracy naukowej, oraz swiadome podejmowanie dziatan réwnosciowych wobec wszystkich oséb
zatrudnionych w IPiSS i w ramach prowadzonej dziatalnosci naukowej. Plan obejmuje perspektywe lat 2025-
2028.

Dotychczas kwestie réwnosci ptci w IPiSS byly regulowane przede wszystkim przez akty powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa, takich jak Kodeks pracy oraz inne regulacje dotyczace réwnego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji, a w niektérych przypadkach takze przez zasady okreslone w
ramach realizowanych projektow.

W IPiSS od lat stale podejmowane s3 dziatania zmierzajace do stworzenia komfortowego i atrakcyjnego
Srodowiska pracy, uwzgledniajacego réznorodnosé postaw i potrzeb pracowniczych i sprzyjajacego
rozwojowi pracownikdw. Obowigzuja wprowadzone Zarzgdzeniami Dyrektora Instytutu procedury:
Regulamin Pracy, Regulamin wynagradzania, Regulamin wewnetrznej Polityki Antymobbingowej oraz
Zasady postepowania podczas rozmowy kwalifikacyjnej, ktére wobec niniejszego Planu majg charakter
komplementarny. W kazdej z ww. wewnetrznych regulacji zawarte zostaty elementy odnoszace sie do
kwestii dotyczacych réwnego traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji poczynajac juz od
momentu rekrutacji kandydatéw do pracy. Podstawa zasad okreslonych w planie sg nie tylko krajowe i
unijne wytyczne, ale takze dziesieciolecia tradycji organizacji miejsca pracy w poszanowaniu réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn oraz Swiadomosci, ze jedynie zréznicowane pod wzgledem ptci Srodowisko
pracy naukowej pozwala na osiggniecie najlepszych jej wynikow.

! Gender Equality Strategy https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-
rights/gender-equality/gender-equality-strategy en.
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Plan Réwnosci Pici na lata 2025-2028 jest kluczowym dokumentem zorientowanym na tworzenie bezpiecznego
miejsca pracy bez wzgledu na pteé, z poszanowaniem podstawowych zasad réwnosci i wolnosci od
dyskryminacji. Niniejszy Plan jest zgodny z postulatami zawartymi w Europejskim Filarze Praw Socjalnych?,
Europejskiej Strategii Réwnosci oraz w wytycznych dotyczacych tworzenia Plandw Réwnosci Pici na
potrzeby realizacji projektéw finansowanych ze $rodkdw Unii Europejskiej®.

Zgodnie z wytycznymi, niniejszy dokument oparty jest na diagnozie, a zaproponowane w nim cele i dziatania
dotyczg wszystkich pracownikéw IPiSS, obejmujac personel zarzadczy, naukowy i administracyjny oraz
obejmujac dziatania naukowo-badawcze i wdrozeniowe realizowane przez Instytut. Dokument wskazuje
rowniez obowigzujgce w zakresie réwnosci pici regulacje prawne oraz cele w zakresie réwnosci ptci i
dziatania planowane do realizacji.

2. Regulacje prawne

Podstawg do wdrazanie Planu Réwnosci Ptci w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych sg obowigzujgce przepisy
prawa krajowego oraz zapisy prawa i wytyczne zawarte w dokumentach miedzynarodowych. W
szczegblnosci, sg to:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 1997 nr 78 poz. 483):

art. 32 ust. 1: “Wszyscy sg wobec prawa réwni. Wszyscy majg prawo do réwnego traktowania
przez wtadze publiczne.”

art. 32 ust. 2: “Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub
gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.”

art. 33 ust. 1: “Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majg rowne prawa w zyciu rodzinnym,
politycznym, spotecznym i gospodarczym.”

art. 33 ust. 2: “Kobieta i mezczyzna majg w szczegdlnosci rowne prawo do ksztatcenia, zatrudnienia
i awansow, do jednakowego wynagradzania za prace jednakowej wartosci, do zabezpieczenia
spotecznego oraz do zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych
i odznaczen.”

2. Kodeks pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. (Dz. U. z 2025 r. poz. 277), ktéry zawiera szereg przepisow
zakazujgcych dyskryminacji w zatrudnieniu ze wzgledu na pte¢ oraz promujacych réwne
traktowanie kobiet i mezczyzn w miejscu pracy.

3. Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE):

art. 8: ,We wszystkich swoich dziataniach Unia zmierza do zniesienia nieréwnosci oraz wspierania
réwnosci mezczyzn i kobiet.”

art 10: ,Przy okreslaniu i realizacji swoich polityk i dziatan Unia dazy do zwalczania wszelkiej
dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad,
niepetnosprawnosé¢, wiek lub orientacje seksualng.”

4. Europejski Filar Praw Socjalnych

2 https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/european-pillar-social-rights-20-principles_en.
3 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al.
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zasada 2:,,a. Nalezy zapewnic¢ i wspierac¢ réwnos¢ traktowania i szans kobiet i mezczyzn we wszystkich
dziedzinach, w tym w odniesieniu do udziatu w rynku pracy, warunkéw zatrudnienia i mozliwosci
rozwoju kariery. b. Kobiety i mezczyzni majg prawo do réwnego wynagrodzenia za prace o réwnej
wartosci.”

zasada 3: ,Bez wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad,
niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng kazdy ma prawo do rownego traktowania i rownych
szans w dziedzinie zatrudnienia, ochrony socjalnej, edukacji, a takze dostepu do ddébr i ustug
dostepnych dla spotfeczeristwa. Nalezy wspiera¢ rédwne szanse grup niedostatecznie
reprezentowanych.”

5. Strategia na rzecz réwnouprawnienia pifci na lata 2020-2025 przyjeta przez Komisje Europejskg,
okreslajgca cele polityczne i dziatania majgce za zadanie osiggniecie znacznych postepéw w
zakresie rownosci pfci w Europie do 2025 roku.

6. Plan dziatania na rzecz praw kobiet, przyjety przez Komisje Europejskg w dniu 7 marca 2025
roku, ktdry przedstawia dtugoterminowa wizje osiggniecia réwnosci pfci, oparta na podstawowych
zasadach i celach politycznych okreslonych w deklaracji zasad spofeczeristwa réwnego pod
wzgledem pici.

7. Program ramowy Horyzont Europa na lata 2021-2027, ktéry wprowadza wymog posiadania
Planu Réwnosci Pici jako kryterium kwalifikowalnosci dla instytucji naukowych ubiegajgcych
sie o finansowanie w ramach programu. Plan ten musi spetnia¢ okreslone kryteria, takie jak:

e funkcjonowanie jako oficjalnie zatwierdzony i publicznie dostepny dokument,

e zapewnienie dedykowanych zasobdw do jego realizacji (np. kadrowych, finansowych),
e raportowanie danych na etapie diagnozy, monitoringu i ewaluacji,

e szkolenia i dziatania podnoszgce swiadomos¢ w organizacji.

Realizacja Planu RAwnosci Pici zgodnie z powyzszymi aktami prawnymi i wytycznymi przyczynia sie
do tworzenia $rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji oraz promuje réwne szanse dla wszystkich
os6b zatrudnionych.

3. Diagnoza stanu zatrudnienia

Wprowadzenie Planu Réwnosci Pici poprzedzone zostato analizg stanu aktualnego celéw i obszarow
dziatania Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, aktualnego =zatrudnienia oraz wynagrodzenia
z uwzglednieniem ptci, wieku, wyksztatcenia oraz stanowisk pracownic i pracownikéw.
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Obszar dziatalnosci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych koncentruje sie na naukach spotecznych, a obszary
dziatalnosci badawczej i wdrozeniowej wskazane w statucie IPiSS obejmujg: problematyke zabezpieczenia
spotecznego, ubezpieczenn spotecznych, warunkéw bytu ludnosci, w tym w szczegdlnosci ubdstwa,
wykluczenia spotecznego i zjawiska marginalizacji, probleméw rodziny i polityki rodzinnej, gerontologii
spotecznej, rynku pracy i polityki zatrudnienia, migracji zarobkowych, zarzadzania zasobami ludzkimi, ptac
i innych dochoddéw z pracy, zarzadzania czasem pracy, dialogu spotecznego i obywatelskiego oraz zbiorowych
stosunkéw pracy, indywidualnego i zbiorowego prawa pracy, zawodoznawstwa. Dynamika prac
w poszczegdlnych obszarach jest uzalezniona od aktualnych trendédw i wyzwan zycia spoteczno-
gospodarczego, kierunkowych zainteresowan pracownikdw naukowych, jak i mozliwosci pozyskania
finansowania badan naukowych i dziatalnosci wdrozeniowej.

Wedtug danych na koniec czerwca 2025 r. w IPiSS zatrudnionych byto tgcznie 56 oséb, z czego dominujaca
grupe stanowity kobiety — 34 osoby, co odpowiada 61% catos$ci zatrudnienia. Liczba mezczyzn wyniosta 22
osoby, stanowigc 39% tacznej liczby zatrudnionych oséb. Oznacza to, ze w ostatnich latach IPiSS w wiekszym
stopniu przycigga specjalistki i/lub prowadzi polityke rekrutacyjng sprzyjajgcg zatrudnianiu kobiet.

Tabela 1. Pracownicy IPiSS w przekroju stanowisk i ptci

Stanowisko Kobiety Udzia;t/:;obiet Meiczyini meiL:(zj;l?: (%) Razem osoby
ogbtem 34 60,7 22 39,3 56
dyrekcja 2 100,0 0 0,0 2
kierownicy 2 50,0 2 50,0 4
F[:I)(rsc?fé,r(c:ilr hab., dr) 15 57,7 1 42,3 26
specjalisci (mgr, inz.) 3 37,5 > 62,5 8
analitycy 1 333 2 66,7 3
pozostali 11 84,6 2 15,4 13

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Dziatu Finansowo-Ksiegowego i Spraw Pracowniczych.

W ciggu ostatnich trzech okreséw sprawozdawczych (grudzien 2023, grudzierh 2024, marzec 2025) miat
miejsce wzrost liczby oséb zatrudnionych, przy czym dynamika wzrostu byta zdecydowanie wyzsza dla kobiet
(41,7%) anizeli dla mezczyzn (15,8%).
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Wykres 1. Zmiana liczby pracownic i pracownikéw w przekroju ptci w latach 2023-2025
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Dziatu Finansowo-Ksiegowego i Spraw Pracowniczych.

Udziat kobiet w zatrudnieniu jest zréznicowany w przekroju funkcji, ktére petnig oraz piastowanych stanowisk.
Na stanowiskach zarzadczych (dyrektorskich i kierowniczych) w ostatnich latach zasiadaty przede wszystkim
kobiety (75%). Jest to zjawisko pozytywne z perspektywy réwnosci ptci, wskazujgce na nieistnienie w Instytucie
Pracy i Spraw Socjalnych zjawiska ,,szklanego sufitu”, gdy kobiety nie awansujg do wyzszych, odpowiedzialnych
za funkcjonowanie instytucji stanowisk. Na stanowiskach eksperckich, wysokospecjalistycznych, w réwnym
stopniu zatrudnione sg kobiety i mezczyzni, natomiast na pozostatych stanowiskach, w tym gtéwnie
stanowiskach o charakterze administracyjnym, zdecydowang wiekszos¢ (65% w 2025 r.) stanowig kobiety, co
ma swoj zwigzek ze zjawiskiem sfeminizowania zawoddéw ksiegowo-finansowych oraz sekretarskich oraz
wysokim udziatem kobiet w branzy HR.

Tabela 2. Udziat (%) kobiet w petnieniu funkcji na poszczegdinych stanowiskach w latach 2023-2025

Stanowisko Udziat kobiet (%)
2023 2024 2025
dyrekcja 100 100 100
kierownicy 50 50 50
eksperci (prof., dr hab., dr) 50 53 58
specjalisci (mgr, inz.) 25 25 38
analitycy 50 33 33
pozostali 69 83 85

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Dziatu Finansowo-Ksiegowego i Spraw Pracowniczych.
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We wszystkich grupach oséb zatrudnionych wyrdznionych ze wzgledu na wyksztatcenie, za wyjatkiem
doktoréw habilitowanych, dominujg kobiety. Bioragc pod uwage fakt, ze niemalze wszyscy pracownicy i
pracownice majg wyzsze wyksztatcenie, dane wskazujg na duzg otwartos¢ Instytutu na prace w
sfeminizowanym srodowisku, szczegdlnie w przypadku zawoddéw o charakterze administracyjnym. Niemniej
rowniez wsrod pracownikdédw naukowych kobiet jest wiecej anizeli mezczyzn, choé réznice s mniejsze anizeli
w przypadku pracownikéw obstugowo-administracyjnych.

Tabela 3. Pracownicy IPiSS w przekroju pfci i wyksztatcenia

Poziom Kobiet Udziat kobiet Mezczvini Udziat Razem osob
wyksztatcenia ¥ (%) crezy mezczyzn (%) y

ogdétem 34 60,7 22 39,3 56
profesor 2 66,7 1 33,3 3
doktor 3 50,0 3 50,0 6
habilitowany
doktor 12 60,0 8 40,0 20
wyzsze 14 60,9 9 39,1 23
Srednie 2 66,7 1 33,3 3
pozostate 1 100,0 - 0,0 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Dziatu Finansowo-Ksiegowego i Spraw Pracowniczych.

Wynagrodzenia oséb zatrudnionych w IPiSS réwniez odzwierciedlajg pewne rdznice ze wzgledu na pteci
sg $cisle powigzane z petnionymi stanowiskami oraz poziomem wyksztatcenia. Kobiety dominujg w grupie
0s06b z najwyzszymi i najnizszymi wynagrodzeniami. Wynika to z jednej strony z wiekszej obecnosci kobiet
na stanowiskach specjalistycznych ikierowniczych, z drugiej za$ ze znacznie wyzszego udziatu kobiet anizeli
mezczyzn na stanowiskach administracyjnych. Analizujac siatke ptacowg nalezy réwniez mieé na uwadze fakt,
iz w przypadku stanowisk specjalistycznych i wynagrodzen na poziomie srednim, wysokos¢ uposazenia jest
Scisle powigzana z realizowanymi projektami badawczymi. W przypadku pozyskania i realizowania projektéw
finansowanych ze zrédet zewnetrznych wysokosé wynagrodzen jest wyzsza anizeli przecietnie w sytuacji
realizowania jedynie projektow wtasnych.
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Tabela 4. Pracownicy IPiSS w przekroju pfci i poziomu wynagrodzen

Przedzi?f Kobiety U(.:Iziaf Mezczyzni .Udzial Razem
wynagrodzen (PLN) kobiet (%) mezczyzn (%) osoby
4 500 -6 000 11 57,9 8 42,1 19
6 001 - 8 000 12 70,6 5 29,4 17
8001 - 10 000 2 33,3 4 66,7 6
10 001 - powyzej 9 64,3 5 35,7 14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Dziatu Finansowo-Ksiegowego i Spraw Pracowniczych.

Zgodnie z ustawg o instytutach badawczych ciatem opiniodawczo-doradczym wtadz Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych jest Rada Naukowa, ktdrej cztonkowie i cztonkinie powotywani sg w trybie i na zasadach
okreslonych w art. 30 Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz.U. 2010, nr 96, poz.
618 z pdzn. zm.) i Statucie IPiSS. W sktad Rady Naukowej wchodzi 14 oséb, w tym 4 kobiety (28,6%) i 10
mezczyzn (71,4%). Funkcje przewodniczacej Rady petni kobieta. Funkcje wiceprzewodniczacych petniag
kobieta i mezczyzna. Mezczyini petnig réwniez funkcje rzecznika dyscyplinarnego i sekretarza Rady
Naukowe;j.

4. Cele Planu Réwnosci Pici

Powyzsza analiza wskazata na pewne dysproporcje ptci w instytucji wynikajgce z wyzszego udziatu kobiet
wsrdd ogotu zatrudnionych, w tym przede wszystkim na stanowiskach administracyjnych i obstugowych, ale
takze wyzszg obecnosc¢ kobiet w strukturach zarzadczych. Wzrost zatrudnienia w ostatnich latach rowniez byt
obserwowany przede wszystkim wsrdd kobiet. Z kolei w przypadku Rady Naukowej sytuacja jest odwrotna,
udziat mezczyzn jest dominujacy, choé kierownictwo Rady zapewnia udziat zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.
Przewaga mezczyzn w radzie Naukowej IPiSS odzwierciedla strukture srodowiska naukowego w Polsce na
wyzszych szczeblach kariery naukowej*.

Kwestie zapewnienia odpowiednich warunkow, szans rozwojowych i osiggniecia rownowagi ptci, ktora
sprzyja dobrym relacjom pomiedzy pracownikami i sprawiedliwosci sg kluczowe dla realizacji celéw Planu
Réwnosci Pici w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych.

Komisja Europejska w przywotanych powyzej dokumentach wyrdznita sfery kluczowe dla osiggniecia
réwnowagi ptci w organizacji i cele Planu Rdwnosci Ptci odpowiadajg tym obszarom.

%W Polsce znacznie wiecej jest profesoréw-mezczyzn niz profesorek-kobiet; wedtug danych z poczatku 2023 roku, byto
to 7,4 tys. mezczyzn w porownaniu do 2,7 tys. kobiet posiadajacych tytut profesora,
https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C95615%2Cw-polsce-jest-27-tys-kobiet-i-74-tys-mezczyzn-z-tytulem-
profesorskim.html.
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Cel 1. Réwnos¢ pici w procesie rekrutacji oraz rozwoju kariery naukowej i zawodowej

Cel jest zorientowany na zapewnienie kobietom i mezczyznom réwnych szans na podjecie pracy w Instytucie,
warunkéw do rozwoju zawodowego i naukowego zgodnych z kompetencjami i nieuwarunkowanych ptciowo
oraz rownych szans awansu zawodowego, w tym na stanowiska zarzadcze, bez wzgledu na ptec.

Dziatania stuzace osiggnieciu tego celu bedg obejmowaty:

Prowadzenie procesu rekrutacyjnego w sposoéb inkluzywny, otwartego na zatrudnianie na wszystkich
stanowiskach zaréwno mezczyzn jak i kobiet. Narzedziem do osiggniecia tego celu jest Zarzadzenie
nr 7/2024 w sprawie wprowadzenia ,Zasad postepowania podczas rozmowy kwalifikacyjnej”
w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych zawierajgce zapisy dotyczgce rdownego traktowania
kandydatéw i kandydatek oraz prowadzenia procedury rekrutacyjnej w sposdb niedyskryminujacy
charakter, zapewniajacy poszanowanie praw kandydatéw i kandydatek do zatrudnienia. Ogtoszenia
o prace beda formutowane w sposéb neutralny, bez uwzglednienia ptci kandydatéw, a komisje
oceniajgce kandydatéw bedg réznorodne.

Monitorowanie zasad i procedur zatrudnienia, z uwzglednieniem zasad transparentnosci
i rbwnowagi pfci w procesie rekrutacji oraz prowadzenie procedur rekrutacyjnych i awansowych
w sposob niedyskryminacyjny, zapewniajac réwny dostep do wszystkich stanowisk dla kobiet
i mezczyzn.

Wspieranie procesu awansu naukowego kobiet i mezczyzn w réwnym stopniu poprzez zapewnienie
dostepu do badan i wiedzy naukowej oraz wspieranie w trakcie realizacji procedur formalnych
zwigzanych z awansem naukowym.

Przeglad regut wynagradzania w celu zapewnienia kobietom i mezczyznom na tych samych
stanowiskach i posiadajgcym podobne kompetencje i obowigzki oraz podobne produkty, pracy
jednakowych wynagrodzen.

Monitorowanie celu bedzie uwzgledniato analize struktury zatrudnienia i wynagrodzen kobiet i mezczyzn na
analogicznych stanowiskach i przy zblizonych kompetencjach, w tym wobec oséb nowo przyjetych do pracy.

Cel 2. Réwnowaga ptci w strukturach decyzyjnych i zarzadczych

Cel jest zorientowany na dazenie do zapewnienia zréznicowania i rownowagi ptci w organach zarzadczych
oraz opiniodawczo-doradczych Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych.

Dziatania stuzgce do osiggniecia celu bedg obejmowaty:

Prowadzenie polityki awanséw na stanowiska zarzadcze, z uwzglednieniem uwarunkowan
wynikajgcych z zapiséw art. 27 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych, biorgcej pod uwage kwestie
réznorodnosci ptci,

Wiaczenie w procesy decyzyjne (np. komisje, rady) w réwnym stopniu przedstawicieli obu ptci.

Monitorowanie celu bedzie uwzgledniato analize struktury zatrudnienia na stanowiskach zarzadczych® i
struktury sktadu komisji, rad i innych organéw decyzyjno-konsultacyjnych.

5 Z zastrzezeniami wynikajgcymi z zapisdw art. 27 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych dotyczgcych procedury
powotania na wybrane stanowiska zarzadcze.
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Cel. 3. Kultura organizacyjna umozliwiajgca zachowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym

Cel jest zorientowany na prowadzenie kultury organizacyjnej sprzyjajacej godzeniu rél zawodowych i
pozazawodowych, w tym opiekunczych, inkluzywnej, petnej na szacunku i wspierajacej zycie osobiste. Kultura
organizacyjna dostrzega i wspiera takze inne wymiary réznorodnosci, ktore stanowig o sile zespotu pracownic
i pracownikéw IPiSS, w tym wiek, niepetnosprawnosé¢, pochodzenie, wyznawane wartosci i poglady, o ile nie
majq one charakteru dyskryminujgcego.

Dziatania stuzgce osiggnieciu tego celu bedg obejmowaty:

e Umotzliwienie hybrydowego/zdalnego trybu pracy z uwagi na sytuacje rodzinng/osobistg po
uprzednim uzgodnieniu zasad i warunkow $wiadczenia pracy z kadrg zarzadzajaca oraz kierownikami
projektow badawczych. Narzedziem do wdrazania dziatan bedzie Zarzgdzenie nr 4/2023 Dyrektora
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych z dnia 7 kwietnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Pracy Zdalnej w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych.

e Przeprowadzenie okresowego badania monitorujgcego kulture organizacyjng, w tym aspekty
zwigzane z zarzadzaniem réznorodnoscia w miejscu pracy, godzeniem obowigzkéw rodzinnych
i zawodowych, aspekty niedyskryminacyjne oraz kwestie zwigzane z rownym traktowaniem kobiet i
mezczyzn w miejscu pracy.

e Przygotowanie propozycji szkolen z zakresu zarzadzania zespoftem, komunikacji i wsparcia
spotecznego oraz skutecznego motywowania pracownikéw uwzgledniajgcego aspekty zwigzane
z zarzadzaniem rdézinorodnoscig, kwestie réwnosci, w tym réwnosci pici oraz inne aspekty
niedyskryminacyjne.

e Przeprowadzenie okresowego badania monitorujgcego kulture organizacyjng, w tym aspekty
zwigzane z zarzagdzaniem réznorodnoscig w miejscu pracy, godzeniem zycia zawodowego i osobistego,
aspekty niedyskryminacyjne oraz kwestie zwigzane z rownym traktowaniem kobiet i mezczyzn w
miejscu pracy.

Monitorowanie celu bedzie uwzgledniato analize korzystania z urlopéw macierzyriskich /ojcowskich
/rodzicielskich /elastycznej organizacji pracy z uwagi na obowigzki rodzinne® oraz przeprowadzenie badania
monitorujgcego kulture organizacyjng i rbwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Cel 4. Uwzglednienie perspektywy pici w realizowanych badaniach i projektach

Cel jest zorientowany na prowadzenie dziatalnosci naukowej w sposéb uwzgledniajgcy gender mainstreaming,
a wiec zapewniajacy podejscie kompleksowe do analizowanych probleméw naukowych, uwzgledniajace
zrdznicowanie perspektyw i aspekty niedykryminacyjne, w tym w szczegdlnosci ze wzgledu na ptec.

Dziatania stuzace osiggnieciu celu bedg obejmowaty:

e Prowadzenie pracy badawczej i wdrozeniowej w zréznicowanych i zrdwnowazonych ze wzgledu na
pteé zespotach badawczych.

e Uwzglednianie réznych perspektyw w procesach badawczych, co pozwoli na pogtebienie analiz z
uwzglednieniem perspektywy ptci w prowadzonych badaniach. Perspektywa pfci bedzie widoczna
zarowno w podejmowanej tematyce badawczej, jak i prowadzonych badaniach (np. zréznicowaniu

6 https://www.gov.pl/web/rodzina/uprawnienia-zwiazane-z-rodzicielstwem.
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préby badawczej i prezentacji wynikow) oraz sposobie prezentacji ich wynikow. Osoby kierujgce
projektami badawczymi beda zobowigzane do informowania swoich zespotéw pracowniczych o
potrzebie uwzglednienia perspektywy pici w prowadzonych badaniach oraz korzysciach z
realizowanego w ten sposdb podejscia badawczego.

Wskazniki stuzgce do monitorowania stopnia osiggniecia celu: (a) liczba kobiet i mezczyzn uczestniczagca w
realizowanych projektach badawczych i wdrozeniowych.

Cel 5. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec i molestowaniu seksualnemu

Cel jest zorientowany na wprowadzenie mechanizméw pozwalajgcych na przeciwdziatanie dziataniom
niepozgdanym, takim jak przemoc spowodowana identyfikacjg ptciowa osoby lub 0séb jej doswiadczajgcych,
w tym przemoc werbalna, identyfikowanie i eliminowanie wszelkich niepozgadanych zachowan w tym
zakresie. Pozwoli to na zapewnienie bezpieczenstwa w miejscu pracy.

e Wypracowanie mechanizméw zgtaszania, interweniowania oraz procedowania spraw o
charakterze przemocowym oraz niepozgdanych zachowan, zaréwno w przypadku bycia
Swiadkiem lub ofiarg takich zachowan poprzez uaktualnienie Regulaminu wewnetrznej polityki
antymobbingowej wprowadzonego Zarzgdzeniem Dyrektora Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych
nr7/2017 z dn. 23 maja 2017 r.

e Utworzenie adresu poczty email: rownosc@ipiss.com.pl w celu umozliwienia przesytania
korespondencji w przypadku wystapienia przejawdw przemocy, w tym zwigzanej z ptcia.

e Powotanie koordynatora ds. rownosci ptci w organizacji, bedgcego osobg zaufania w przypadku
wystgpienia dziatan niepozgdanych, w tym o charakterze mobbingu oraz molestowania ze
wzgledu na pte¢. Koordynator bedzie organem konsultacyjnym organéw zarzadczych IPiSS w
zakresie realizacji Planu Réwnosci Pici oraz jego wdrazania i monitorowania stopnia osiggniecia
jego celow.

Monitorowanie celu bedzie uwzgledniato wprowadzenie procedury antymobbingowej i majgcej na celu
przeciwdziatanie przemocy w miejscu pracy.

5. Podsumowanie

Plan Réwnosci Pici dla Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, zgodny z wymogami programu Horyzont Europa
oraz dobrymi praktykami instytucji publicznych, stanowi zobowigzanie Instytutu do systematycznej
pracy na rzecz rownych szans i bezpieczenistwa osob zatrudnionych. Realizacja Planu ma na celu zapewnienie
otwartego i integracyjnego srodowiska pracy o wysokiej kulturze organizacyjnej i wysokiej jakosci
prowadzonych badan.

Cele i dziatania ujete w Planie przyczynig sie do wzrostu Swiadomosci pracownic i pracownikéw na temat
zagadnien rownosciowych, bedg promowaty dziatania réwnosciowe oraz wspomagaty rozwdj zawodowy
0sOb zatrudnionych w atmosferze niedyskryminacyjnej, zapewniajgcej swobode rozwoju naukowego i
zawodowego. W efekcie, znajdzie to odzwierciedlenie w rozwoju instytucji, osigganiu coraz lepszych
rezultatéw naukowych i skutecznosci dziatan Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych.



