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Podstawowe informacje o projekcie  

Niniejsza konferencja jest podsumowaniem prowadzonego przez Instytut Pracy i Spraw 
Socjalnych w latach 2024-2026 projektu „Przygotowanie do starości. Polacy w wieku 
przedemerytalnym o swojej przyszłości” finansowanego przez Ministerstwo Nauki  
i Szkolnictwa Wyższego w ramach programu „Nauka dla Społeczeństwa II”. 

Celem głównym projektu jest zdiagnozowanie, czy, na jakich płaszczyznach i w jakim 
zakresie osoby w wieku przedemerytalnym, tj. w wieku 50-59 lat w przypadku kobiet  
i 55-64 lata w przypadku mężczyzn, przygotowują się do własnej starości. Cel powyższy może 
być opisany poprzez następujące pytania badawcze: 

Czy osoby starsze przygotowują się do starości? 

W jakim wieku to przygotowanie się rozpoczyna? 

Czy podejście osób w badanym wieku różni się w zależności od (nie)przynależności do grupy 
pracowników w wieku ochronnym? 

Jakie są strategie przygotowania na płaszczyźnie zawodowej, ekonomicznej (oszczędności  
i inwestycje), mieszkaniowej, zdrowotnej, w zakresie opieki instytucjonalnej i podtrzymania 
samodzielnego funkcjonowania? 

Odpowiadając na powyższe pytania, przeprowadzono badania ilościowe i jakościowe. 

Badanie ilościowe: ogólnopolskie badanie kwestionariuszowe techniką mixed-mode  
na reprezentatywnej próbie n=1500 mieszkańców Polski w wieku przedemerytalnym.  

Badanie jakościowe: 

a)     3 zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z: 1) pracownikami instytucji rynku pracy (PUP, 
instytucje szkoleniowe, agencje zatrudnienia) i OPS;  2) przedstawicielami podmiotów 
gospodarczych umożliwiających przygotowanie się finansowe i rzeczowe do starości (banki, 
towarzystwa ubezpieczeniowe, przedsiębiorcy działający w „srebrnej gospodarce”);  
3) osobami w badanym wieku i przedstawicielami organizacji seniorów, mające na celu 
wskazanie tych wymiarów przygotowania do starości, które powinny być uwzględnione  
w badaniu ilościowym i w IDI; 

b)     Indywidualne Wywiady Pogłębione (IDI) z osobami mającymi: (1) 10 lat i (2) 4 lata do 
osiągnięcia ustawowego wieku emerytalnego oraz (3) z pracownikami WUP i PUP mające 
wskazać na ocenę rozwiązań promujących dłuższą aktywność zawodową wprowadzonych  
w życie nową „Ustawą o zatrudnieniu”. 

Badanie przeprowadził zespół badawczy w składzie: Marek Bednarski, Elżbieta Bojanowska,  
Anna Jawor-Joniewicz, Iwona Kukulak-Dolata, Iwona Poliwczak, Piotr Szukalski (kierownik), 
Izabela Warwas, Justyna Wiktorowicz, Dariusz Zalewski. 
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Gotowość do pracy po osiągnięciu wieku emerytalnego 

Dlaczego osoby w wieku emerytalnym, w celu lepszego materialnego przygotowania się 
do starości, powinny dłużej pracować zawodowo? 

Polski powszechny system emerytalny finansowany za pośrednictwem Funduszu 
Ubezpieczeń Społecznych ma charakter „systemu zdefiniowanej składki”, tzn. wysokość 
indywidualnego świadczenia jest określana przez wielkość kapitału emerytalnego (zależnego 
od okresu i wysokości odprowadzanych składek z uwzględnieniem kapitału początkowego) 
oraz wiek faktycznego przejścia na emeryturę. Malejąca stopa urodzeń i wydłużanie się 
trwania życia oznaczają z kolei wzrost obciążenia pracujących kosztami emerytur. O ile w 2020 
roku na jednego emeryta przypadało 2,5 osoby ubezpieczonej, o tyle w 2060 wskaźnik ten 
wyniesie 1,3. W konsekwencji tak zwana stopa zastąpienia, najczęściej liczona jako relacja 
średniej emerytury do przeciętnego wynagrodzenia, będzie, zgodnie z prognozami, spadać  
z 56,4% w roku 2019 r. do 37,0%  roku 2040 i 24,9% w roku 2060.  W tej sytuacji skutecznym 
sposobem indywidualnego podnoszenia emerytury jest wydłużanie okresu oskładkowanego 
zatrudnienia, poza ustawowy wiek emerytalny.  Może to dawać nawet 10-15% wzrostu 
świadczenia za rok dodatkowej pracy, jednakże pod warunkiem niesięgania po już należną 
emeryturę. Jeśli będziemy pracowali, jednocześnie pobierając emeryturę, jej wzrost będzie 
niewielki. Stawia to osoby osiągające wiek emerytalny wobec dylematu między korzyściami 
długo- i krótkookresowymi w warunkach niepewności dotyczącej dalszej długości trwania 
własnego życia.   

Co decyduje o gotowości do pracy zawodowej osób w wieku emerytalnym, gdy 
faktycznie 84% spośród osiągających ten wiek, zaraz przechodzi na emeryturę? 
Niedostateczna wiedza o przyszłej emeryturze: zainteresowanie wysokością i  zasadami jej 
przyznawania (zdecydowanie tak: 12,4%, raczej tak 40,6%, raczej nie: 39,8%, zdecydowanie 
nie: 7,2%), znajomość relacji swojej przyszłej emerytury do wynagrodzenia (tak: 19,2%, nie: 
80,8%).Czynniki motywujące do dalszej pracy zawodowej: satysfakcjonujące wynagrodzenie 
(70,1% wskazań), dobry stan zdrowia (51,7%), możliwość wykonywania pracy w niepełnym 
czasie (30,9%) i w domu (21,0%), pozytywny stosunek do pracy starszych osób ze strony 
kierownictwa firmy (17,3%) i współpracowników(12,8%) - Czynniki zniechęcające do dalszej 
pracy zawodowej: chęć cieszenia się życiem (61,0%) i spędzania czasu z rodziną (43,3%), 
wypalenie zawodowe (25,4%), zły stan zdrowia (21%), praca zbyt wyczerpująca fizycznie 
(19,5%) i psychicznie (10,8%), opieka nad wnukami (8,6%) i chorymi członkami rodziny (5,3%) 

Wniosek: Osoby w wieku emerytalnym (o ile zdrowie na to pozwoli) ewentualnie podejmą 
pracę przy jednoczesnym wystąpieniu czynników materialnych (satysfakcjonujące 
wynagrodzenie) i pozamaterialnych (przyjazne środowisko pracy).                       

Co państwo powinno robić, by zachęcić osoby starsze do dalszej pracy zawodowej:               
Stosować ułatwienia podatkowe dla starszych pracowników i zatrudniających ich 
pracodawców, rozwijać pośrednictwo, doradztwo i szkolenie zawodowe dla starszych osób, 
umożliwić im elastyczne zatrudnienie oraz wspierać ich w opiece nad osobami zależnymi.  
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Postawy osób w wieku okołoemerytalnym  
wobec dodatkowego oszczędzania na starość 

Dlaczego osoby pracujące powinny oszczędzać na czas pobierania emerytury? 

Problem akumulowania kapitału na czas pobierania emerytury jest coraz poważniejszy ze 
względu na sukcesywne zmniejszanie się stopy zastąpienia. Z raportów Komisji Europejskiej 
wynika, że w 2040 r, stopa zastąpienia będzie wynosić 32,3%.  Osoby dziś jeszcze nie 
pobierające emerytury powinny być świadome tego zjawiska i – chcąc utrzymać 
dotychczasowy poziom życia – powinny myśleć o oszczędzaniu na starość. 

Czy osoby, którym brakuje co najwyżej 10 lat do osiągniecia na emeryturę, oszczędzają 
i w jaki sposób to robią? 

Ponad 75% badanych oszczędza, lokując środki finansowe w standardowe produkty, tj. lokuje 
pieniądze na koncie (51%), przechowuje środki w domu (23%), korzysta z lokat bankowych 
(16,8%). Rzadziej decydują się na zakup obligacji skarbu państwa (3,2%) czy zakup akcji 
(2,3%). Niewielkie jest zainteresowanie dobrowolnymi systemami emerytalnymi. Około 48% 
badanych decyduje się na tę formy oszczędzania, lokując środki finansowe w Indywidualne 
Konto Emerytalne (IKE 16,1%), Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego  
(IKZE 14%), Pracowniczy Plan Emerytalny (PPE -11,3%), Pracownicze Plany Kapitałowe 
(PPK -10,3%). Najrzadziej osoby w wieku przedemerytalnym decydują się na oszczędzanie  
w formie rzeczowej. Jeśli podejmują takie działania, to dotyczą one nabywania nieruchomości: 
działka na terenie ogródków działkowych (10,9%), działka rekreacyjna (10,1%), mieszkanie  
w Polsce inne niż to, w którym obecnie przebywają (10%), działka budowlana (9,7%).. 

Około ¼ badanych nie oszczędza na czas emerytury. Przyczyn tego typu zachowań jest wiele, 
a najczęściej wymieniane to: brak odpowiednich dochodów (35%), zbyt wysoki wiek na 
rozpoczynanie oszczędzania (30%), liczenie na pomoc najbliższych, dzieci (21%), brak 
zainteresowania (20%), wysokie dochody partnera życiowego (10,1%). 

Konkluzja: Pojawia się pilna potrzeba edukacji, prowadzenia debaty, kampanii informacyjnej  
w celu wypracowania długofalowego myślenia o własnej starości, ostrzegania o konse-
kwencjach pozostawienia przygotowania do emerytury na ostatnią chwilę. Niezbędne jest 
budowanie dojrzałości ekonomicznej wśród pracujących. Elementem tej dojrzałości jest 
długofalowe podejście do oszczędzania, które pozwala na osiągnięcie stabilizacji finansowej. 
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Opieka nad seniorami 

Opieka nad seniorami w Polsce jest wysoce sfamiliaryzowana i zdeinstytucjonalizowana, tzn. 
świadczona w ramach możliwie najbliższej rodziny i w miejscu zamieszkania (zob. również 
PolSenior2, 2021; Świat na miarę seniora 2024, 2025). Taki model opieki znajduje aprobatę 
wśród Polaków będących w wieku przedemerytalnym, gdyż ponad ¾ z nich uważa, że opieka 
nad osobami starszymi to przede wszystkim obowiązek dzieci, a 70% że całej rodziny. Co 
więcej, 82,8% respondentów uważa, że w sytuacji konieczności udzielenia stałej pomocy 
osobie starszej najlepiej z takiego obowiązku wywiąże się żona/mąż (partner/partnerka),  
a 81,1% respondentów, że dzieci. Jednocześnie blisko 70% respondentów zadeklarowało, że 
w sytuacji zaistnienia konieczności korzystania ze stałej pomocy chcieliby mieszkać we 
własnym mieszkaniu, korzystając z doraźnej pomocy osób bliskich: rodziny, przyjaciół, 
sąsiadów. 

Zdaniem 53,5% respondentów właściwą pomoc w przyszłości zapewni im żona/mąż 
(partner/partnerka), a zdaniem 24,6% respondentów dzieci. Nieco co piąty respondent (22,4%) 
miał wśród swoich starszych bliskich osób taką, która wymagała wsparcia. 42,5% 
respondentów wskazało, że osobami tymi zajmował się mąż/żona (partner/partnerka), a 48,9% 
że dzieci. Doświadczenie opiekuńcze miał co dziewiąty respondent (10,9%). Z jednej strony 
można założyć, że ich rodzice-seniorzy byli w relatywnie dobrej kondycji fizyczno-psychicznej 
i nie wymagali wsparcia ze strony swoich dzieci, ale z drugiej strony rodzice naszych 
respondentów to osoby w wieku co najmniej 75 lat z przewagą 80-latków, a konsekwencje 
procesów biologicznych są nieubłagalne. Jedna z możliwych interpretacji wyniku badania jest 
taka, że pojawia się luka opiekuńcza w międzygeneracyjnej transmisji wzajemnych 
zobowiązań, a dzieci coraz mniej chętnie chcą zajmować się swoimi rodzicami. Pośrednio 
wskazuje na takie zjawisko zestawienie wyników odpowiedzi na pytanie o doświadczenie 
opiekuńcze nad osobą starszą a wskazaniem przez respondentów osób/podmiotów, od 
których oczekują zapewnienia im pomocy w sytuacji tego wymagającej. Otóż wśród 
respondentów, którzy wskazali, że pomocy osobie starszej w rodzinie udzielały dzieci tej 
osoby, 48,1% jednocześnie oczekuje pomocy od swoich dzieci, natomiast wśród tych, którzy 
wskazali, że pomocy osobie starszej w rodzinie udzielał mąż/żona (partner/partnerka), 
oczekujących pomocy od swoich dzieci było tylko 22,4%. 
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Wzorce informacyjne osób na przedpolu emerytury 
Rozpoznanie zachowań, przyzwyczajeń, preferencji i oczekiwań komunikacyjnych osób  
w wieku przedemerytalnym może pomóc lepiej zrozumieć korzyści, ryzyka i koszty związane 
z ich decyzjami emerytalnymi. Komunikacja ma bowiem potencjał kształtowania opinii, zmiany 
sposobu myślenia oraz wspierania bardziej świadomych wyborów, pełniąc nie tylko funkcję 
informacyjną, lecz także perswazyjną i normotwórczą. 
Dominującym źródłem informacji dla osób w wieku przedemerytalnym w Polsce pozostają 
członkowie rodziny oraz znajomi (wymienione na pierwszym miejscu w przypadku tematu 
oszczędzanie u 23,4%, tematu usługi opiekuńcze u 16,9%). Na kolejnych pozycjach lokują się 
media tradycyjne, w szczególności radio i telewizja (wymienione na pierwszym miejscu  
w przypadku tematu usługi opiekuńcze u 16,9%; urządzenie ułatwiające życie w okresie 
starości – 11,6% a zdrowie, profilaktyka zdrowotna i wellness -11,1%). Potwierdza to trwałość 
nawyków komunikacyjnych ukształtowanych na wcześniejszych etapach życia. W obszarach 
wymagających specjalistycznej wiedzy respondenci częściej korzystają z zasobów 
instytucjonalnych, w tym z informacji oferowanych przez podmioty systemu emerytalnego 
oraz instytucje finansowe. Bieżące informacje na temat kwestii związanych z emeryturą Polacy 
pozyskują z zakładu pracy (40%). Przeważa postawa pasywna wobec pozyskiwania wiedzy  
i preferowane są komunikaty proste, syntetyczne, atrakcyjne wizualnie i łatwo dostępne, 
najczęściej w formie materiałów drukowanych.  
Zainteresowanie problematyką emerytalną wzrasta wraz z wiekiem, szczególnie po 
ukończeniu 50. roku życia. Im bliżej do emerytury, tym częściej osoby poszukują informacji 
o spodziewanej wysokości emerytury. Za optymalny moment rozpoczęcia dodatkowego 
oszczędzania uznaje się najczęściej okres między 40. a 50. rokiem życia. Wiedza dotycząca 
mechanizmów funkcjonowania systemu emerytalnego ma charakter fragmentaryczny. 
Długość okresu składowego i wysokość składek są dość dobrze identyfikowane jako 
determinanta wysokości emerytury z ZUS. Pojęcie minimalnej emerytury gwarantowanej jest 
znane tylko połowie badanych (50,2%). O ile podstawowe instytucje (takie jak ZUS) są dobrze 
rozpoznawalne, o tyle znajomość instrumentów mniej rozpowszechnionych (np. IKZE) oraz 
zasad funkcjonowania emerytur rolniczych pozostaje ograniczona. Co znamienne, 
subiektywna ocena poziomu własnej wiedzy (średnio na 6,08 przy skali 1-10) jest istotnie 
wyższa niż faktyczne kompetencje ujawnione w odpowiedziach badanych. 
Istotną determinantą przygotowania do emerytury jest poziom kompetencji cyfrowych. 
Chociaż osoby w wieku przedemerytalnym coraz częściej wykorzystują środowisko 
internetowe do realizacji zakupów (64,7%), obsługi finansów osobistych (korzystanie z usług 
finansowych - 55,1%; aplikacji bankowej – 33,4%) czy kontaktów społecznych, znacznie 
rzadziej angażują się w aktywności edukacyjne, kulturalne lub zawodowe online. Niewielki 
odsetek osób deklarujących udział w szkoleniach zdalnych (7,1%) bądź wykonywanie pracy  
w trybie zdalnym (10,8%) świadczy o ograniczonym wykorzystaniu potencjału 
technologicznego tej grupy. Równocześnie niski poziom krytycznej selekcji treści zwiększa 
podatność na dezinformację i rozpowszechnianie fałszywych wiadomości, co może 
rodzić konsekwencje zarówno w sferze zdrowotnej (medfejki; postawy antyszczepionkowe; 
podejrzane terapie), jak i ekonomicznej (cyberprzestępczość; ryzykowne inwestycje). 40% 
osób deklaruje wiedzę na temat tego, jak rozpoznać fałszywą informację, nieco mniej natknęło 
się na fake newsy w sieci (35,1%). Ponad połowa badanych nie zna stron internetowych 
walczących z dezinformacją. Respondenci nie są zainteresowani szkoleniami w tym zakresie 
(18,3%). 
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Kluczowe rekomendacje 

Postulatem, który sam się nasuwa, patrząc na skalę (nie)zainteresowania pozyskiwaniem 
informacji odnośnie do wysokości własnego świadczenia, jest ułatwienie dostępu do danych 
w tym zakresie oraz upowszechnienie informacji o możliwości łatwego uzyskania 
odpowiednich danych. Mimo przechodzenia do wirtualnych usług publicznych warto również 
zastanowić się, czy dla osób, którym brakuje dokładnie 10 lat, 5 lat, i jeden rok do osiągnięcia 
wieku emerytalnego nie warto wysyłać tradycyjnej, papierowej korespondencji z wyliczoną 
hipotetyczną emeryturą wraz z informacją o wpływie przedłużenia aktywności zawodowej,  
a tym samym stażu ubezpieczeniowego o 1, 2, 3 lata przy braku pobierania świadczenia 
emerytalnego. 

Wskazywane przez większość badanych silne preferencje do jak najszybszego przechodzenia 
na emeryturę wskazują na wciąż silnie rozpowszechniona akceptację dla „kultury wczesnej 
dezaktywizacji zawodowej” oraz występowanie normatywnych modeli przebiegu kariery 
zawodowej bazujących na skorzystaniu z możliwości wyjścia z rynku pracy tak szybko jak to 
możliwe. W warunkach przewidywanych, obniżających się stóp zastąpienia powyższe 
normatywne modele nie będą do pogodzenia z oczekiwaniami odnośnie do zapewnienia przez 
świadczenie emerytalne życia na godnym poziomie. Już dziś trzeba wśród obecnych 20-,  
30-, 40-latków upowszechniać przekonanie na temat konieczności wydłużania kariery 
zawodowej, w przypadku 40-, 50-latków dodatkowo informując o wpływie wydłużania się życia 
na wysokość ich spodziewanego świadczenia. Tylko odpowiednio wczesne mentalne 
przygotowanie się do dłuższej kariery zawodowej umożliwi podjęcie działań, które podwyższą 
prawdopodobieństwo spełnienia przez chcących dłużej pracować oczekiwań pracodawców 
dzięki wyższemu poziomowi zainteresowania dokształcaniem się, aktualizacją umiejętności, 
kompetencji i uprawnień, jak i dzięki lepszemu stanowi zdrowia. 

Z oczywistych względów towarzyszyć temu muszą odpowiednie działania ze strony 
pracodawców ułatwiające podjęcie decyzji o dłuższej aktywności zawodowej przez 
pracowników. Działania te najlepiej aby wpisywały się w zasady zarządzania wiekiem, które 
coraz częściej stosowane są w dużych przedsiębiorstwach, zwłaszcza z kapitałem 
zagranicznym. Sama koncepcja zarządzania wiekiem powinna być upowszechniana przez 
władze publiczne, zaś dobrym rozwiązaniem promującym ją byłoby obligatoryjne 
wprowadzenie obowiązku wdrażania jej zasad przez podmioty publiczne zatrudniające co 
najmniej 50 osób. 




