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Podstawowe informacje o projekcie

Niniejsza konferencja jest podsumowaniem prowadzonego przez Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych w latach 2024-2026 projektu ,,Przygotowanie do starosci. Polacy w wieku
przedemerytalnym o swojej przysziosci” finansowanego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu ,Nauka dla Spoteczenstwa II”.

Celem gtownym projektu jest zdiagnozowanie, czy, na jakich ptaszczyznach i w jakim
zakresie osoby w wieku przedemerytalnym, tj. w wieku 50-59 lat w przypadku kobiet
i 55-64 lata w przypadku mezczyzn, przygotowujg sie do wtasnej starosci. Cel powyzszy moze
by¢ opisany poprzez nastepujgce pytania badawcze:

Czy osoby starsze przygotowujg sie do staro$ci?
W jakim wieku to przygotowanie sie rozpoczyna?

Czy podejscie osob w badanym wieku rézni sie w zaleznos$ci od (nie)przynalezno$ci do grupy
pracownikéw w wieku ochronnym?

Jakie sg strategie przygotowania na ptaszczyznie zawodowej, ekonomicznej (oszczednosci
i inwestycje), mieszkaniowej, zdrowotnej, w zakresie opieki instytucjonalnej i podtrzymania
samodzielnego funkcjonowania?

Odpowiadajgc na powyzsze pytania, przeprowadzono badania ilosciowe i jakosciowe.

Badanie ilosciowe: ogodlnopolskie badanie kwestionariuszowe technikg mixed-mode
na reprezentatywnej prébie n=1500 mieszkancow Polski w wieku przedemerytalnym.

Badanie jakosciowe:

a) 3 zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z: 1) pracownikami instytucji rynku pracy (PUP,
instytucje szkoleniowe, agencje zatrudnienia) i OPS; 2) przedstawicielami podmiotéw
gospodarczych umozliwiajgcych przygotowanie sie finansowe i rzeczowe do staroéci (banki,
towarzystwa ubezpieczeniowe, przedsiebiorcy dziatajgcy w ,srebrnej gospodarce”);
3) osobami w badanym wieku i przedstawicielami organizacji senioréw, majgce na celu
wskazanie tych wymiarow przygotowania do starosci, ktére powinny by¢ uwzglednione
w badaniu ilosciowym i w IDI;

b)  Indywidualne Wywiady Pogtebione (IDI) z osobami majgcymi: (1) 10 lat i (2) 4 lata do
osiggniecia ustawowego wieku emerytalnego oraz (3) z pracownikami WUP i PUP majace
wskaza¢ na ocene rozwigzan promujgcych diuzszg aktywnos¢ zawodowg wprowadzonych
w zycie nowg ,,Ustawg o zatrudnieniu”.

Badanie przeprowadzit zespo6t badawczy w sktadzie: Marek Bednarski, Elzbieta Bojanowska,
Anna Jawor-Joniewicz, lwona Kukulak-Dolata, Iwona Poliwczak, Piotr Szukalski (kierownik),
Izabela Warwas, Justyna Wiktorowicz, Dariusz Zalewski.
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Prof. dr hab. Marek Bednarski

Gotowos¢ do pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego

Dlaczego osoby w wieku emerytalnym, w celu lepszego materialnego przygotowania sie
do starosci, powinny diuzej pracowaé¢ zawodowo?

Polski powszechny system emerytalny finansowany za posrednictwem Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych ma charakter ,systemu zdefiniowanej skfadki’, tzn. wysokosé
indywidualnego $wiadczenia jest okreslana przez wielkos¢ kapitatu emerytalnego (zaleznego
od okresu i wysokosci odprowadzanych sktadek z uwzglednieniem kapitatu poczgtkowego)
oraz wiek faktycznego przejScia na emeryture. Malejgca stopa urodzen i wydtuzanie sie
trwania zycia oznaczajg z kolei wzrost obcigzenia pracujgcych kosztami emerytur. O ile w 2020
roku na jednego emeryta przypadato 2,5 osoby ubezpieczonej, o tyle w 2060 wskaznik ten
wyniesie 1,3. W konsekwenciji tak zwana stopa zastgpienia, najczesciej liczona jako relacja
Sredniej emerytury do przecietnego wynagrodzenia, bedzie, zgodnie z prognozami, spadaé
Z 56,4% w roku 2019 r. do 37,0% roku 2040 i 24,9% w roku 2060. W tej sytuacji skutecznym
sposobem indywidualnego podnoszenia emerytury jest wydtuzanie okresu osktadkowanego
zatrudnienia, poza ustawowy wiek emerytalny. Moze to dawaé nawet 10-15% wzrostu
Swiadczenia za rok dodatkowej pracy, jednakze pod warunkiem niesiegania po juz nalezng
emeryture. Jesli bedziemy pracowali, jednoczesnie pobierajgc emeryture, jej wzrost bedzie
niewielki. Stawia to osoby osiggajgce wiek emerytalny wobec dylematu miedzy korzysciami
dtugo- i krotkookresowymi w warunkach niepewnosci dotyczgcej dalszej dtugosci trwania
wiasnego zycia.

Co decyduje o gotowosci do pracy zawodowej osob w wieku emerytalnym, gdy
faktycznie 84% sposrod osiaggajacych ten wiek, zaraz przechodzi na emeryture?
Niedostateczna wiedza o przysztej emeryturze: zainteresowanie wysokoscig i zasadami jej
przyznawania (zdecydowanie tak: 12,4%, raczej tak 40,6%, raczej nie: 39,8%, zdecydowanie
nie: 7,2%), znajomosc relacji swojej przysztej emerytury do wynagrodzenia (tak: 19,2%, nie:
80,8%).Czynniki motywujgce do dalszej pracy zawodowej: satysfakcjonujgce wynagrodzenie
(70,1% wskazan), dobry stan zdrowia (51,7%), mozliwo$¢ wykonywania pracy w niepetnym
czasie (30,9%) i w domu (21,0%), pozytywny stosunek do pracy starszych os6b ze strony
kierownictwa firmy (17,3%) i wspotpracownikow(12,8%) - Czynniki zniechecajgce do dalszej
pracy zawodowej: che¢ cieszenia sie zyciem (61,0%) i spedzania czasu z rodzing (43,3%),
wypalenie zawodowe (25,4%), zty stan zdrowia (21%), praca zbyt wyczerpujgca fizycznie
(19,5%) i psychicznie (10,8%), opieka nad wnukami (8,6%) i chorymi cztonkami rodziny (5,3%)

Whniosek: Osoby w wieku emerytalnym (o ile zdrowie na to pozwoli) ewentualnie podejmag
prace przy jednoczesnym wystgpieniu czynnikow materialnych (satysfakcjonujgce
wynagrodzenie) i pozamaterialnych (przyjazne srodowisko pracy).

Co panstwo powinno robi¢, by zacheci¢ osoby starsze do dalszej pracy zawodowej:
Stosowa¢ ufatwienia podatkowe dla starszych pracownikéw i zatrudniajgcych ich
pracodawcow, rozwija¢ posrednictwo, doradztwo i szkolenie zawodowe dla starszych osob,
umozliwic¢ im elastyczne zatrudnienie oraz wspierac ich w opiece nad osobami zaleznymi.

Konferencja naukowa ,,Przygotowanie do starosci.
Polacy w wieku przedemerytalnym o swojej przysztosci’
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dr lwona Kukulak-Dolata

Postawy os6b w wieku okotoemerytalnym
wobec dodatkowego oszczedzania na staros¢

Dlaczego osoby pracujace powinny oszczedzaé na czas pobierania emerytury?

Problem akumulowania kapitatu na czas pobierania emerytury jest coraz powazniejszy ze
wzgledu na sukcesywne zmniejszanie sie stopy zastgpienia. Z raportow Komisji Europejskiej
wynika, ze w 2040 r, stopa zastgpienia bedzie wynosi¢ 32,3%. Osoby dzi$ jeszcze nie
pobierajgce emerytury powinny by¢é $wiadome tego zjawiska i — chcgc utrzymac
dotychczasowy poziom zycia — powinny mysle¢ o oszczedzaniu na starosc.

Czy osoby, ktorym brakuje co najwyzej 10 lat do osiggniecia na emeryture, oszczedzajg
i w jaki sposob to robig?

Ponad 75% badanych oszczedza, lokujgc srodki finansowe w standardowe produkty, tj. lokuje
pienigdze na koncie (51%), przechowuje srodki w domu (23%), korzysta z lokat bankowych
(16,8%). Rzadziej decydujg sie na zakup obligacji skarbu panstwa (3,2%) czy zakup akcji
(2,3%). Niewielkie jest zainteresowanie dobrowolnymi systemami emerytalnymi. Okoto 48%
badanych decyduje sie na te formy oszczedzania, lokujac $rodki finansowe w Indywidualne
Konto Emerytalne (IKE 16,1%), Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego
(IKZE 14%), Pracowniczy Plan Emerytalny (PPE -11,3%), Pracownicze Plany Kapitatowe
(PPK -10,3%). Najrzadziej osoby w wieku przedemerytalnym decydujg sie na oszczedzanie
w formie rzeczowej. Jesli podejmujg takie dziatania, to dotyczg one nabywania nieruchomosci:
dziatka na terenie ogrédkow dziatkowych (10,9%), dziatka rekreacyjna (10,1%), mieszkanie
w Polsce inne niz to, w ktérym obecnie przebywajg (10%), dziatka budowlana (9,7%)..

Okoto Y4 badanych nie oszczedza na czas emerytury. Przyczyn tego typu zachowan jest wiele,
a najczesciej wymieniane to: brak odpowiednich dochodéw (35%), zbyt wysoki wiek na
rozpoczynanie oszczedzania (30%), liczenie na pomoc najblizszych, dzieci (21%), brak
zainteresowania (20%), wysokie dochody partnera zyciowego (10,1%).

Konkluzja: Pojawia sie pilna potrzeba edukacji, prowadzenia debaty, kampanii informacyjne;j
w celu wypracowania dilugofalowego myslenia o wiasnej starosci, ostrzegania o konse-
kwencjach pozostawienia przygotowania do emerytury na ostatnig chwile. Niezbedne jest
budowanie dojrzatosci ekonomicznej wsréd pracujgcych. Elementem tej dojrzatosci jest
dtugofalowe podejscie do oszczedzania, ktére pozwala na osiggnigcie stabilizacji finansowe;.

Konferencja naukowa ,,Przygotowanie do starosci.
Polacy w wieku przedemerytalnym o swojej przysztosci’
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dr Dariusz Zalewski

Opieka nad seniorami

Opieka nad seniorami w Polsce jest wysoce sfamiliaryzowana i zdeinstytucjonalizowana, tzn.
$wiadczona w ramach mozliwie najblizszej rodziny i w miejscu zamieszkania (zob. réwniez
PolSenior2, 2021; Swiat na miare seniora 2024, 2025). Taki model opieki znajduje aprobate
wsérdd Polakow bedacych w wieku przedemerytalnym, gdyz ponad % z nich uwaza, ze opieka
nad osobami starszymi to przede wszystkim obowigzek dzieci, a 70% ze catej rodziny. Co
wiecej, 82,8% respondentéw uwaza, ze w sytuacji koniecznosci udzielenia statej pomocy
osobie starszej najlepiej z takiego obowigzku wywigze sie zona/maz (partner/partnerka),
a 81,1% respondentéw, ze dzieci. Jednoczes$nie blisko 70% respondentéw zadeklarowato, ze
w sytuacji zaistnienia koniecznosci korzystania ze statej pomocy chcieliby mieszkac we
wlasnym mieszkaniu, korzystajgc z doraznej pomocy osob bliskich: rodziny, przyjaciof,
sgsiadow.

Zdaniem 53,5% respondentéw wtasciwg pomoc w przysziosci zapewni im zona/maz
(partner/partnerka), a zdaniem 24,6% respondentéw dzieci. Nieco co pigty respondent (22,4%)
miat wsérdod swoich starszych bliskich osdob takg, ktéra wymagata wsparcia. 42,5%
respondentow wskazato, ze osobami tymi zajmowat sie maz/zona (partner/partnerka), a 48,9%
ze dzieci. Doswiadczenie opiekuncze miat co dziewigty respondent (10,9%). Z jednej strony
mozna zatozy¢, ze ich rodzice-seniorzy byli w relatywnie dobrej kondycji fizyczno-psychicznej
i nie wymagali wsparcia ze strony swoich dzieci, ale z drugiej strony rodzice naszych
respondentow to osoby w wieku co najmniej 75 lat z przewagg 80-latkdw, a konsekwencje
procesdOw biologicznych sg nieubtagalne. Jedna z mozliwych interpretacji wyniku badania jest
taka, Zze pojawia sie luka opiekuncza w miedzygeneracyjnej transmisji wzajemnych
zobowigzan, a dzieci coraz mniej chetnie chcg zajmowac sie swoimi rodzicami. Posrednio
wskazuje na takie zjawisko zestawienie wynikbw odpowiedzi na pytanie o doswiadczenie
opiekuncze nad osobg starszg a wskazaniem przez respondentéw osob/podmiotow, od
ktérych oczekujg zapewnienia im pomocy w sytuacji tego wymagajgcej. Oté6z wsrod
respondentow, ktorzy wskazali, ze pomocy osobie starszej w rodzinie udzielaty dzieci tej
osoby, 48,1% jednoczesnie oczekuje pomocy od swoich dzieci, natomiast wsrdd tych, ktorzy
wskazali, ze pomocy osobie starszej w rodzinie udzielat maz/zona (partner/partnerka),
oczekujgcych pomocy od swoich dzieci byto tylko 22,4%.

Konferencja naukowa ,,Przygotowanie do starosci.
Polacy w wieku przedemerytalnym o swojej przysztosci’
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dr hab. Izabela Warwas, prof. UL
l.warwas@ipiss.com.pl

Wzorce informacyjne os6b na przedpolu emerytury

Rozpoznanie zachowan, przyzwyczajen, preferencji i oczekiwan komunikacyjnych oséb
w wieku przedemerytalnym moze poméc lepiej zrozumie¢ korzysci, ryzyka i koszty zwigzane
z ich decyzjami emerytalnymi. Komunikacja ma bowiem potencjat ksztattowania opinii, zmiany
sposobu myslenia oraz wspierania bardziej swiadomych wyboréw, petnigc nie tylko funkcje
informacyjng, lecz takze perswazyjng i normotwércza.

Dominujgcym zrédtem informacji dla oséb w wieku przedemerytalnym w Polsce pozostajg
cztonkowie rodziny oraz znajomi (wymienione na pierwszym miejscu w przypadku tematu
oszczedzanie u 23,4%, tematu ustugi opiekuicze u 16,9%). Na kolejnych pozycjach lokujg sie
media tradycyjne, w szczegdlnosci radio i telewizja (wymienione na pierwszym miejscu
w przypadku tematu ustugi opiekuncze u 16,9%; urzadzenie ufatwiajgce zycie w okresie
starosci — 11,6% a zdrowie, profilaktyka zdrowotna i wellness -11,1%). Potwierdza to trwato$c¢
nawykéw komunikacyjnych uksztattowanych na wczesniejszych etapach zycia. W obszarach
wymagajgcych specjalistycznej wiedzy respondenci czesciej korzystajg z zasobdéw
instytucjonalnych, w tym z informacji oferowanych przez podmioty systemu emerytalnego
oraz instytucje finansowe. Biezgce informacje na temat kwestii zwigzanych z emeryturg Polacy
pozyskujg z zaktadu pracy (40%). Przewaza postawa pasywna wobec pozyskiwania wiedzy
i preferowane sg komunikaty proste, syntetyczne, atrakcyjne wizualnie i tatwo dostepne,
najczesciej w formie materiatdw drukowanych.

Zainteresowanie problematyka emerytalng wzrasta wraz z wiekiem, szczegOlnie po
ukonczeniu 50. roku zycia. Im blizej do emerytury, tym czesciej osoby poszukujg informac;ji
0 spodziewanej wysokosci emerytury. Za optymalny moment rozpoczecia dodatkowego
oszczedzania uznaje sie najczesciej okres miedzy 40. a 50. rokiem zycia. Wiedza dotyczaca
mechanizmow funkcjonowania systemu emerytalnego ma charakter fragmentaryczny.
Dtugo$¢ okresu sktadowego i wysokos¢ sktadek sg do$¢ dobrze identyfikowane jako
determinanta wysokosci emerytury z ZUS. Pojecie minimalnej emerytury gwarantowane;j jest
znane tylko potowie badanych (50,2%). O ile podstawowe instytucje (takie jak ZUS) sg dobrze
rozpoznawalne, o tyle znajomosc¢ instrumentéw mniej rozpowszechnionych (np. IKZE) oraz
zasad funkcjonowania emerytur rolniczych pozostaje ograniczona. Co znamienne,
subiektywna ocena poziomu wtasnej wiedzy (Srednio na 6,08 przy skali 1-10) jest istotnie
wyzsza niz faktyczne kompetencje ujawnione w odpowiedziach badanych.

Istotng determinantg przygotowania do emerytury jest poziom kompetencji cyfrowych.
Chociaz osoby w wieku przedemerytalnym coraz czesciej wykorzystujg sSrodowisko
internetowe do realizacji zakupow (64,7%), obstugi finansow osobistych (korzystanie z ustug
finansowych - 55,1%; aplikacji bankowej — 33,4%) czy kontaktéw spotecznych, znacznie
rzadziej angazujg sie w aktywnosci edukacyjne, kulturalne lub zawodowe online. Niewielki
odsetek osob deklarujgcych udziat w szkoleniach zdalnych (7,1%) badZz wykonywanie pracy
w trybie zdalnym (10,8%) $wiadczy o ograniczonym wykorzystaniu potencjatu
technologicznego tej grupy. Réwnoczesnie niski poziom krytycznej selekcji tresci zwieksza
podatnosé¢ na dezinformacje i rozpowszechnianie falszywych wiadomosci, co moze
rodzi¢ konsekwencje zaréwno w sferze zdrowotnej (medfejki; postawy antyszczepionkowe;
podejrzane terapie), jak i ekonomicznej (cyberprzestepczos¢; ryzykowne inwestycje). 40%
o0séb deklaruje wiedze na temat tego, jak rozpoznac fatszywg informacje, nieco mniej natkneto
sie na fake newsy w sieci (35,1%). Ponad potowa badanych nie zna stron internetowych
walczgcych z dezinformacjg. Respondenci nie sg zainteresowani szkoleniami w tym zakresie
(18,3%).

Konferencja naukowa ,,Przygotowanie do starosci.
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dr hab. Piotr Szukalski, prof. UL

Kluczowe rekomendacje

Postulatem, ktéry sam sie nasuwa, patrzgc na skale (nie)zainteresowania pozyskiwaniem
informacji odnosnie do wysokosci wtasnego $wiadczenia, jest utatwienie dostepu do danych
wtym zakresie oraz upowszechnienie informacji o mozliwosci tatwego uzyskania
odpowiednich danych. Mimo przechodzenia do wirtualnych ustug publicznych warto rowniez
zastanowic¢ sie, czy dla oséb, ktérym brakuje doktadnie 10 lat, 5 lat, i jeden rok do osiggniecia
wieku emerytalnego nie warto wysyta¢ tradycyjnej, papierowej korespondencji z wyliczong
hipotetyczng emeryturg wraz z informacjg o wptywie przedtuzenia aktywnosci zawodowej,
a tym samym stazu ubezpieczeniowego o 1, 2, 3 lata przy braku pobierania swiadczenia
emerytalnego.

Wskazywane przez wiekszos¢ badanych silne preferencje do jak najszybszego przechodzenia
na emeryture wskazujg na wcigz silnie rozpowszechniona akceptacje dla ,kultury wczesnej
dezaktywizacji zawodowej” oraz wystepowanie normatywnych modeli przebiegu kariery
zawodowej bazujgcych na skorzystaniu z mozliwosci wyjscia z rynku pracy tak szybko jak to
mozliwe. W warunkach przewidywanych, obnizajgcych sie stop zastgpienia powyzsze
normatywne modele nie bedg do pogodzenia z oczekiwaniami odnosnie do zapewnienia przez
Swiadczenie emerytalne zycia na godnym poziomie. Juz dzi§ trzeba wsrdéd obecnych 20-,
30-, 40-latkdbw upowszechnia¢ przekonanie na temat koniecznosci wydtuzania kariery
zawodowej, w przypadku 40-, 50-latkéw dodatkowo informujgc o wptywie wydituzania sie zycia
na wysokos¢ ich spodziewanego sSwiadczenia. Tylko odpowiednio wczesne mentalne
przygotowanie sie do diuzszej kariery zawodowej umozliwi podjecie dziatan, ktére podwyzszg
prawdopodobienstwo spetnienia przez chcacych dtuzej pracowaé oczekiwan pracodawcéw
dzieki wyzszemu poziomowi zainteresowania doksztatcaniem sie, aktualizacjg umiejetnosci,
kompetencji i uprawnien, jak i dzieki lepszemu stanowi zdrowia.

Z oczywistych wzgledéw towarzyszy¢ temu muszg odpowiednie dziatania ze strony
pracodawcow utatwiajgce podjecie decyzji o dluzszej aktywnosci zawodowej przez
pracownikéw. Dziatania te najlepiej aby wpisywaty sie w zasady zarzgdzania wiekiem, ktore
coraz czesciej stosowane sg w duzych przedsiebiorstwach, zwtaszcza z kapitatem
zagranicznym. Sama koncepcja zarzgdzania wiekiem powinna by¢ upowszechniana przez
wtadze publiczne, zas$ dobrym rozwigzaniem promujgcym jg byloby obligatoryjne
wprowadzenie obowigzku wdrazania jej zasad przez podmioty publiczne zatrudniajgce co
najmniej 50 os6b.

Konferencja naukowa ,,Przygotowanie do starosci.
Polacy w wieku przedemerytalnym o swojej przysztosci’





