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Policy Brief: Emerytura stopniowa oraz inne narzedzia zacheca-
nia do p6zniejszego wycofywania sie z rynku pracy
(a moze zamiast wycofywania ,,wydtuzania aktyw-

nosci zawodowej")

Na catym sSwiecie prowadzone s3 poszukiwania
rozwigzan zachecajacych starszych pracowni-
kéw do wydtuzania okresu aktywnos$ci zawodowej
i pézniejszego przechodzenia na emeryture. W ba-
daniach prowadzonych na ten temat przez IPiSS
w 2025r. jako podstawowe czynniki motywujgce
pracownikéw w wieku przedemerytalnym do dalszej
pracy zawodowej wymieniane byty: satysfakcjonu-
jace wynagrodzenie (70,1% wskazan), dobry stan
zdrowia (51,7%), mozliwo$¢ wykonywania pracy
w niepetnym wymiarze czasu (30,9%) oraz w domu
(21,0%), pozytywny stosunek do pracy starszych
0s6b ze strony kierownictwa firmy (17,3%) i wspot-
pracownikoéw (12,8%) [Szukalski i wsp., 2026].

Z kolei w badaniach prowadzonych w latach 2024-
2025 wsréd senioréw (takze pracujacych) (powy-
7ej 60. roku zycia) przez UKSW i IPiSS jako powody
dalszej aktywnosci zawodowej najwiecej wskazato
na zadowolenie z pracy, utrzymywanie kontaktéw
z ludZmi oraz mozliwosc¢ rozwoju zawodowego. Do-
piero na czwartym miejscu, jesli chodzi o odsetek
badanych, znalazto sie podwyzszenie emerytury,
umozliwiajace realizacje réznych potrzeb [Czajka
2024, s. 144-145, Czajka 2025, s. 70-71]. Wskazanie
zadowolenia z pracy oznacza, ze warunkiem konty-
nuacji pracy na emeryturze jest takze pracodawca,
rézne opinie badanych wskazuj3, ze chetniej chca
kontynuowa¢ jg u dotychczasowego pracodawcy,
jesli dobrze go wspominaja. Dotyczy to zwtaszcza
pracownikéw z dtugoletnim stazem u dotychczaso-
wego pracodawcy, nie chcacych szukac¢ nowego pra-
codawcy, nie znajac jego oczekiwan.

Wyniki cytowanych wyzej badan oznaczajg, ze wsérod
czynnikéw zachecajacych do wydtuzonej aktywnosci
zawodowej emeryci pracujacy biorg pod uwage nie
tylko sSrodki materialne. Badania pokazuja takze wy-
razny wptyw wyksztatcenia na aktywnos¢ zawodowa
po osiggnieciu wieku emerytalnego, wsréd senioréw
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym praco-
wato tylko 21%, natomiast wsréd posiadajacych wy-
ksztatcenie wyzsze ponad 42% [UKSW 2025, s. 77].

Poszukujac narzedzi do wydtuzenia aktywnosci za-

wodowej senioréw, trzeba jednak pamietac, ze brak
potrzeby pracy na emeryturze wskazato okoto 69%
wszystkich badanych przez UKSW w 2025r. Bardzo
wielu z tej grupy wskazywato, ze byta praca zme-
czona i czekata z niecierpliwoscig na dzien przejscia
na emeryture, chcac odpoczac lub zajac sie innymi
sprawami, m.in. poswieca¢ wiecej czasu rodzinie,
rekreacji, dbaniu o zdrowie [UKSW 2025, s. 76-81].
Jest wiec prawdopodobne, ze do dalszej pracy nie
zacheci wiekszosci tej grupy senioréw zadna pro-
pozycja, nawet finansowa. Oznacza to, ze wymaga
ona specjalnego zainteresowania ze strony badaczy
problemu.

Wsr6d wymienionych wyzej czynnikéw trzeba spoj-
rze¢ na mozliwos¢ wykonywania pracy w niepet-
nym wymiarze czasu pracy. Jednak praca w niepet-
nym wymiarze oznacza otrzymywanie nizszych niz
dotychczas dochodéw, co z kolei moze zniechecad
starszych pracownikéw do stosowania tego roz-
wigzania. Warto zatem poszukiwac innych rozwig-
zan minimalizujgcych straty finansowe wynikajace
z skréconego czasu pracy, w tym i takich stosowa-
nych w innych krajach.

Od wielu lat we Francji — ze zmienng skutecznoscia
[Szukalski, 2021] - rozwigzaniem skoncentrowanym
na minimalizacji powyzszych strat jest emerytura
stopniowa (retraite progressive), ktéra pozwala pra-
cownikowi ograniczy¢ czas pracy (przejs¢ na czesc
etatu) przy jednoczesnym otrzymywaniu czesci
emerytury. Jest to zatem rozwigzanie tgczace kon-
tynuacje zatrudnienia z czeSciowym pobieraniem
Swiadczen.

Rozwiazanie to jest dostepne dla wszystkich osob,
ktore spetniaja trzy warunki:

1) osiggnety przynajmniej wiek emerytalny, tj. maja
przynajmniej 60 lat,

2) posiadaja okres optacania sktadek réwny przy-
najmniej 150 kwartatom (okres ubezpieczenia lub
okresy réwnowazne) w jednym z obowigzkowych
systemo6w emerytalnych,

3) chca wykonywa¢ aktywnos¢ zarobkowa w nie-



|=H~= '

INSTYTUT PRACY | SPRAW SOCJALNYCH

Realizacja projektu w ramach programu pod nazwa ,,Nauka dla Spoteczenstwa |

petnym wymiarze pracy, tj. w wymiarze co najwyzej
80% obowigzujgcego petnego czasu pracy.

Emerytura stopniowa przystuguje zaréwno tym, kto-
rzy w momencie uzyskania uprawnienia pracowali
na peten etat, jak i tym, ktérzy pracowali wéwczas
w niepetnym wymiarze czasu pracy. Osoba decydu-
jaca sie na emeryture stopniowa uzyskuje nastepu-
jaca czesc¢ przynaleznego jej Swiadczenia emerytal-
nego:

a) 30% dla oséb pracujgcych miedzy 60% a 80%
petnego wymiaru czasu pracy,

b) 50% w przypadku pracy w wymiarze 40-60%
czasu petnego,

c) 70%, gdy czas pracy jest nizszy od 40% petnego
wymiaru czasu pracy.

Uzyskiwane dochody z pracy s3 obcigzone sktadka
na ubezpieczenie spoteczne, zwiekszajac staz pracy,
w efekcie czego po catkowitym zaprzestaniu pracy
zawodowej wysokos¢ Swiadczenia emerytalnego
jest obliczana ponownie. Skorzystanie z tego instru-
mentu wymaga zgody pracodawcy, przy czym pra-
cownik jest zobowigzany do poinformowania praco-
dawcy o checi skorzystania co najmniej 2 miesigce
przed pozadanym terminem rozpoczecia pobierania
tego swiadczenia (przy czym od 2023 r. obowigzuja
specjalne zasady, wedle ktorych brak odpowiedzi od
pracodawcy przez 2 miesigce oznacza akceptacje).

Mimo ze retraite progressive istnieje we Francji od
1988 roku, przez dekady pozostawato rozwigzaniem
niszowym. Jednak w ostatnich latach, a zwtaszcza
po reformie z 2023 roku, zainteresowanie tym sys-
temem gwattownie rosnie. Od wrzesnia 2023 roku
system zostat otwarty réwniez dla funkcjonariuszy
publicznych oraz oséb pracujgcych w zawodach o
nienormowanym czasie pracy (tzw. forfait jours). Od
1 wrzesnia 2025 r. wiek uprawniajacy do przejscia
na retraite progressive zostat ustalony na 60 lat dla
wszystkich rocznikéw, co utatwito dostep do tego
rozwigzania. Wczes$niej w zaleznosci od roku uro-
dzenia trzeba niekiedy byto mie¢ ukonczone 61 lub
62 lata.

Na koniec 2025 roku z emerytury stopniowej korzy-
stato 45 948 0s6b (zob. https://www.statistiques-re-
cherche.lassuranceretraite.fr/la-retraite-progressi-
ve/). Choc liczba ta wcigz stanowi niewielki odsetek
og6tu emerytow (ok. 0,3% osoéb pobierajgcych
$wiadczenia z tytutu praw wtasnych), w ostatnich la-
tach obserwowany jest wyrazny wzrost zaintereso-
wania, co taczone jest ze wspomnianym obnizeniem
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wieku, od ktérego mozna z tego Swiadczenia korzy-
sta¢. Tylko w samym 2025 roku przyznano 35808
nowych emerytur stopniowych. System jest szcze-
goélnie popularny wsréd kobiet, ktére stanowia 68%
wszystkich oséb korzystajgcych z tego rozwigzania.
W systemie emerytury stopniowej najczesciej wy-
bierang redukcja czasu pracy jest przejscie na 80%
etatu. Z dostepnych analiz wynika, ze wiekszosc¢
pracownikéw decyduje sie na ten wymiar, poniewaz
pozwala on zachowad wysoki poziom dochodéw
z pracy przy jednoczesnym uzyskaniu jednego do-
datkowego dnia wolnego w tygodniu.

W sektorze publicznym (funkcjonariusze parnstwo-
wi) zasady s3 nieco inne — wymiar czasu pracy musi
wynosi¢ od 50% do 90% petnego etatu. Oznacza
to, ze urzednicy maja mozliwos¢ jeszcze mniejsze-
go zmniejszenia czasu pracy (np. do 90% petnego
wymiaru), co w sektorze prywatnym jest niedopusz-
czalne (minimum to redukcja o0 20% do 80% pet-
nego wymiaru czasu pracy). Aby przejs¢ na zwykta
emeryture (retraite definitive), osoby pobierajgce
emeryture stopniowa dokonuja tych samych czyn-
nosci co zwykli pracownicy przechodzacy na eme-
ryture.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu opinie
badanych senioréw oraz os6b w wieku przedeme-
rytalnym a takze rozwigzania francuskie moga sta-
nowi¢ punkt wyjscia do poszukiwania nowych in-
strumentéw zachecajacych Polki i Polakéw w wieku
emerytalnym do dtuiszego pozostania na rynku
pracy (mimo iz w ostatnim dziesiecioleciu liczba
pracujgcych emerytéw wzrosta o 53%) [ZUS, 2025].
Opinie badanych senioréw potwierdzajg, ze przed
wprowadzeniem nowych rozwiazan (jesli majg ich
zainteresowac) trzeba wykorzysta¢ dotychczasowe
badania a takze przeprowadzi¢ nowe, aby poznac
potrzeby i oczekiwania senioréw w réznych zawo-
dach, w r6znym wieku oraz kobiet i mezczyzn.
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rytalnym o swojej przysztosci” realizowanego przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie. Projekt uzyskat
dofinansowanie ze sSrodkéw budzetu panstwa w ramach programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa II”, finansowanego przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego



